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MOTIUNEA

PNL - PARTIDUL VIITORULUI. PENTRU O ROMANIE DREAPTA, ECHILIBRATA SI
PUTERNICA!

Cuvant Tnainte

PNL se afla in fata primului Congres de alegeri dupa fuziunea PNL cu PDL, cel mai important
proiect de unificare a dreptei de dupa Revolutie, si trebuie sa faca o alegere esentiala pentru

viitorul sau.

Am 39 de ani si nu am vazut inca un spital public nou construit in Romania, dupa 27 de ani de la
Revolutie. Sunt parte a unei generatii care ,le-a vazut pe toate”, de la comunism, la tranzitia la
economia de piata, integrarea in UE, globalizarea si criza economica, pana la etapa asezarii
institutionale, pe care o traversam acum. Am vazut toata tulburarea sociala si tot efortul pentru
transformarea unei societati abrutizate de comunism, intr-o societate civilizata, europeana. Cred
ca primul test al generatiei mele politice este sa dovedim realism, sa aratam ca suntem in stare

sa intelegem in ce moment politic ne aflam si cine suntem.

Unificarea PNL cu PDL a venit ca o confirmare a unei incheieri de etapa in politica romaneasca

si un pas spre normalitate si disparitia unei false diviziuni, generata si de o politica personalizata.

Fac parte dintr-o generatie tanara care a facut pasul in prima linie a politicii, pe fundalul distrugerii
increderii in vechea clasa politica, Tnh urma actiunilor Justitiei. Am fost toti trasi in aceasta valtoare,
care a insemnat pierderea increderii in politicieni, mai ales in raport cu electoratul de dreapta,

pentru ca electoratul de stanga are prioritati economice. Nu pretind ca sunt un salvator, o vedeta
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politica. In politica, nu caut nici valuri de emotii, nici cutremur de aplauze. Sunt opusul liderului
providential care supraliciteaza emotii, dar a oferit manipulari si amagiri, pana nu a mai ramas

nimic din increderea oamenilor in politicieni. Sunt o anti-vedeta, un anti-populist.

Sunt liberal de 21 ani si cred ca PNL trebuie sa fie forta care sa se opuna populismului PSD si
care poate {ine Romania pe drumul european! Am inceput in 1996, la varsta de 18 ani, in lupta
CDR anti PSD, am fost presedintele Organizatiei de Tineret Timisoara, presedintele Studentilor
Liberali, la nivel national. Am devenit deputat de Timis, secretar executiv al PNL responsabil cu
relatiile internationale, membru in Parlamentul European, am avut un mandat de presedinte la
Casa Nationala de Asigurari de Sanatate, am fost ales prim-vicepresedinte al PNL si secretar
general interimar. Cunosc bine partidul! Am dovedit intotdeauna seriozitate in sarcinile pe care
mi le-am asumat si cuvant fata de colegi, am crescut treptat in partid si cred ca disciplina de partid
si respectul fata de colegi sunt esentiale pentru oricine isi doreste sa devina un lider al Partidului

National Liberal.

PNL trebuie sa inteleaga un lucru important strategic: daca PNL va ramane cantonat doar in
atacul la PSD pe tema Justitiei, agsa cum s-a intdmplat pana acum, PNL nu va recupera diferenta
majora care il desparte de PSD. Cu toate schimbarile pe care le-a facut in alegerile locale si
parlamentare din 2016, renuntand la oamenii acuzati in Justitie si aducand oameni noi pe liste,
PNL nu a reusit totusi sa se conecteze cu electoratul pe care I-a pierdut incepand cu anul 2015.
Fara un mesaj economic curajos si individualizant si fara o actiune ferma pentru buna functionare
a administratiei, mesajul despre schimbare politica, asumat de PNL in 2016, nu are suficienta

forta de convingere.

PNL trebuie sa ajunga la tinerii protestatari care au mobilizat centrele urbane: in 2014 —impotriva
arogantei politicienilor si pentru Klaus lohannis, in 2015 — impotriva establishment-ului politic,
a nepasarii si incompetentei din administratie, in 2017 — impotriva abuzului PSD impotriva Justitiei

si statului de drept.
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Fara sa-si refaca identitatea liberala si discursul economic, PNL nu va reusi sa mobilizeze tot
electoratul anti-PSD, un electorat pragmatic si activ socio-economic, cu o agenda de preocupari
foarte clara vizand functionarea statului si costul administrativ pe care statul li-l pune pe umeri in

fiecare zi.

Oamenii de afaceri, angajatii corporatiilor si firmelor private, middle si top managementul din
marile companii si IMM-uri, managerii de proiect si angajatii organizatiilor non-guvernamentale,
»oamenii timpului nostru”, tinerii generatiei mele conectati la retelele sociale - care domina social
si economic viata centrelor urbane — ei sunt forta principala care pune Romania in miscare spre
UE, cei care au oprit Rosia Montana in 2013, pe Victor Ponta in 2014 si care i-au oprit pe Liviu
Dragnea si PSD in 2017.

Acesti oameni asteapta deopotriva o clasa politica ce sa serveasca obiectivele publice, nu
interesele personale si un stat care sa functioneze transparent si eficient. Ei sunt publicul pe care
PNL trebuie sa-1 recastige cu o viziune economica actuala si nepopulista, cu masuri pentru

functionalitatea administratiei si cu un mesaj de moralitate vizand clasa politica.

PNL trebuie sa le ofere doua garantii: ca societatea romaneasca poate deveni una
europeana si ca Romania poate fi o tara prospera. Acest electorat este partenerul PNL
impotriva PSD si in apararea Justitiei si pentru apararea cotei unice si impotriva populismelor
PSD.

Partidul National Liberal trebuie s& dea un mesaj foarte puternic de sustinerea a mediului de
afaceri si a clasei de mijloc — riscand chiar sa supere electoratul PSD. Daca PNL nu-si asuma un
discurs curajos, cu riscul de a supara partea de Roméanie care asteapta de la stat si de la PSD,
PNL nu va bate niciodata PSD. Pentru mare parte dintre pensionari si bugetari, PSD va raméane
mereu prima optiune; dar PNL trebuie sa dea un semnal clar ca sustine trecerea serviciilor publice
pe online, reducerea costului birocratic cu care statul incarca cetateanul si atragerea angajatilor

din administratia publica spre mediul privat. in ceea ce priveste partea de servicii publice, trebuie



PNL - Partidul viitorului. Pentru o Romdnie dreapta, echilibrata si puternica!

sa punem in aplicare un plan de refacere a increderii romanilor in sistemul de Sanatate prin
construirea de spitale publice si prin actiuni care sa ii tina pe medici in tara. Aceasta este

prioritatea zero in plan de actiune politica.

PNL este la finalul unui proces dificil de unificare interna, avand un obiectiv care nu sufera
amanare, legat de recuperarea unui segment important de electorat pierdut si intr-un moment de
reasezare a societatii romanesti. La 10 ani de la integrarea in Uniunea Europeana, societatea
romaneasca este in etapa transformarii intr-o societate europeana, civilizata, matura civic,

asezata, chiar daca strabatuta inca de tensiuni si diferente mari.

PNL trebuie sa se pronunte in legatura cu doua aspecte fundamentale: Care este noul proiect de
tara si care este rolul statului in economie gi in societate?

lar la aceste doua intrebari, PNL are doua raspunsuri clare:

In primul rand, unnou proiect de tard inseamnd cid Romania trebuie sa fie cel mai pro-
european stat la granita rasariteana a UE, iar asta se traduce politic prin: aderarea la moneda
Euro, intrarea in spatiul Schengen si finalizarea MCV. Aceste trei obiective consfiintesc statutul
de membru cu drepturi depline al UE si al zonei Euro. in planul politicii nationale, ideea de cel
mai pro-european, pro-UE stat la granita rasériteand inseamna promovarea societatii liberale,
adica a acelor valori care pastreazd Romania o societate deschisa si o apara de pericolul
radicalismelor politice care afecteaza Europa: nationalismul, populismul, propagarea urii fata
de straini, fata de minoritati.

In al doilea rand, legat de rolul statului in economie si in societate, directia pe care trebuie sa
mearga PNL este de sustinere a cat mai putin stat in economie. Suntem intr-un moment de
oportunitate economica care trebuie fructificat prin focalizarea pe investitii si pe dezvoltare.
Trebuie pastrata cota unica pentru ca a functionat in practica economica a ultimilor 12 ani si
trebuie redusa cota unica pentru a incuraja investitiile. Trebuie taxe zero pentru infiintarea de

firme si contributii sociale zero pentru locurile de munca nou create.

Ca om politic si ca partid este greu sa te opui cresterilor de venituri, insa PNL trebuie sa-si asume
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o opinie clara. Cresterile de salarii si pensii, pe care le promoveaza acum PSD, sunt, de
fapt, cresteri de venituri pe datorie, ce vor fi platite de doua ori. Pe de-o parte, pentru ca absorb
banii de dezvoltare si investitii si omoara, astfel, posibilitatea de crestere data de intervalul
de stabilitate economica; pe de alta parte, pentru ca antreneaza imprumuturi mari si dobanzi pe
masura, ceea ce va face ca romanii sa plateasca, cu dobanda, cresterile de venituri de
acum. Varianta PNL la populismul PSD trebuie sa fie accelerarea investitiilor si crearea de
dezvoltare, reducerea imprumuturilor si reducerea poverii pe care statul o pune pe umerii mediului

privat, inclusiv prin atragerea lucratorilor din sectorul public spre privat.

In ceea ce priveste rolul statului in societate, trebuie inteles si acceptat ca limitarea prezentei
statului in viata personala este necesara si este un factor de functionare fireasca a
societatii. Pericolul extremismului si atentatelor teroriste inseamna automat a da mai mult loc
statului pentru a controla viata sociala, iar o solutie poate fi o colaborare institutionala in UE intre
autoritatile responsabile. Chiar si in conditii normale, nu in circumstante speciale legate de
combaterea extremismului, actiunea statului asupra indivizilor trebuie cenzurata, pentru ca
autoritatea statului are tendinta de a castiga spatiu de actiune in raport cu individul.

In functie de raspunsul PNL la aceste doud intrebari fundamentale legate de un nou proiect de
tara si de rolul statului, PNL poate strange din nou in jurul sau tot electoratul de dreapta si poate

deveni o forta politica care sa castige alegerile prezidentiale din 2019.



PNL - Partidul viitorului. Pentru o Romdnie dreapta, echilibrata si puternica!

MOTIUNEA

PNL - Partidul viitorului. Pentru o Romanie dreapta, echilibrata si puternica!

Unde este Romania?

Din punct de vedere social, Romania a traversat, in ultimii zece de ani, un proces de schimbare
accelerat, determinat de migratia in UE, de atenuarea decalajului rural-urban si de aparitia unei
clase de fermieri in mediul rural si consolidarea clasei mijlocii in mediul urban, dar si de impactul
globalizarii si a noilor medii de comunicare asupra temelor de preocupare publica si asupra
accesului la informatie.

Procesul migratiei este cea mai tacuta si dureroasa pierdere prin care trece Romania. Este, pe o
parte, o pierdere generata de optiuni mai bune de viata si libertate de miscare, dar si o pierdere
generata de limitarile pe care o societate ramasa in urma le pune cetatenilor sai si de diferenta,
inca prea mare, de nivel de trai.

Problema majora este nu doar ca fluxul migrator nu s-a diminuat, dar asistam la o upgradare din
punct de vedere al pregatiri profesionale a celor care aleg sa paraseasca tara. Daca in anii 2000
acestia erau mai degraba romani cu studii medii, acum sunt mai ales romani cu studii superioare,
ceea ce face ca pretul platit de stat sa fie mai mare.

In al doilea rand, mediul rural nu mai este un mediu dominat de PSD, iar mediul urban nu mai
este un mediu dominat de partidele de dreapta. Decalajul urban-rural s-a redus considerabil.
Distanta rural-urban inca se pastreaza in Roméania, dar asistam la o modificare sesizabila de
agenda publica in mediul rural, la o evolutie a mentalitatilor si a raportarii la stat, cu impact major
asupra clivajului traditional dreapta-stanga.

In al treilea rand, s-a consolidat clasa de mijloc, care domind mediul urban, si care este principala
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forta de consum si de activism civic. Acesta este, insa, intr-un moment de dezangajare politica.
Structurarea unei noi agende de prioritati si de asteptari, mai ales in ceea ce priveste clasa de
mijloc, ca urmare a impactului proceselor de globalizare determinate de circulatia informatiei si
noile medii de comunicare sociala: pozitia fata de stat si fata de modelul traditional de organizare
democratica, pozitia fata de marile capitaluri si amenintarile globale (extremismul, terorismul),
pozitia fata de rolul Romaniei in UE si in raport cu tema imigrantilor cu care s-a confruntat UE.
Partidul National Liberal s-a asezat, de-a lungul tranzitiei, in avangarda luptei pentru instituirea
democratiei si a economiei de piata. Totusi, grabiti sa se apropie de capitalism, reprezentantii
liberalismului au cautionat, nu de putine ori, politici subterane ale stangii post-comuniste, iar fata
de partea activa a societatii nu au facut destul si, de multe ori, nici la timp. Lectiile tranzitiei nu
trebuie uitate. Singura constanta a transformarilor din Romania a fost orientarea euro-atlantica
sustinuta mai intai din nevoia de securitate si, abia apoi, pentru imperativul modernizarii.

Din punct de vedere institutional, Romania este intr-o etapa de asezare, marcata de trei tendinte
determinante: un impuls pentru reforma statului din partea partenerilor nostri strategici: Uniunea
Europena si SUA, un curent civic ce solicita functionalitate institutionala si egalitatea cetatenilor
in fata legii, indiferent de statutul social, si un moment de maturizare institutionala la finalului unui
deceniu de asimilare a regulilor si valorilor UE.

Este administratia romaneasca functionala si in deplina capacitate de a servi cetateanul?
Raspunsul este ca administratia noastra este inca departe de ceea ce ne dorim ca cetateni. O
birocratia inca prea greoaie, servicii publice precare, o elita administrativa care inca nu si-a insusit
codul de functionare al unui stat european. Romania este inca o tara a contrastelor care nu spun
decat ca avem capacitate, dar ca ne este lene sa ne atingem potentialul: avem internet de mare
viteza Tn maijoritatea localitatilor din tara, dar, in acelasi timp, informatizarea serviciilor publice
este doar un vis, la ghiseul de la administratie oamenii sunt sufocati inca cu solicitari de copii
XErox.

Ca oportunitate, Romania este intr-unul din cele mai bune momente de dupa criza economica de
acum noud ani. Din pacate, tara este guvernata de o forta politica populista care, pentru realizarea
unor obiective de supravietuirea politica pe care le au unii lideri compromisi, pune in pericol

oportunitatile economice si pune presiune pe statul de drept. Este real riscul instabilitatii
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economice, chiar in conditiile in care, economic, Roméania este pe crestere. De ce? Atat din cauza
derapajelor economice grave ale guvernului PSD, pe fondul unei administratii greoaie, care nu
sustine dezvoltarea, cat si din cauza instabilitatii politice la nivel european si la nivel global.
Cresterile de cheltuieli publice, urmare a cresterii de venituri - fara justificare economica,
scaderea veniturilor ca urmare a scaderii colectarii si incasarilor bugetare, imprumuturile masive
pentru acoperirea cregterilor de salarii i pensii, reducerea investitilor si alocarea
discretionara, pe criterii politice si fara nicio responsabilitate, a bugetelor pentru dezvoltarea
locald, toate acestea fac rau Romaniei; afecteaza echilibrul macroeconomic si ii pun pe romani
in situatia de a plati imprumuturi pentru consum, nu pentru dezvoltare.

Care este bilantul guvernarii PSD pe primul trimestru al anului 2017? Imprumuturi de 5,6 miliarde
de euro - adica aproape jumatate din imprumutul din plina criza economica din 2013 si investitii
de 0,2% din PIB, minimul intervalului 2011-2017. In acest timp, PSD asalteaza institutiile statului,
incercand modificari legislative care submineaza statul de drept si functionarea Justitiei si distrug

increderea in clasa politica.

[l. Unde este PNL?

Pana la unificarea dreptei din 2014 si castigarea alegerilor prezidentiale de catre Klaus lohannis,
PNL a fost mereu a treia optiune: partidul istoric, traditional de centru-dreapta, optiunea centrelor
urbane si a unei elitei socio-culturale. Dupa unificare si dupa castigarea alegerilor prezidentiale,
PNL a devenit depozitarul unui bazin de peste 42-45% din optiunile electorale. Este adevarat ca
acest bazin era urmarea cresterii de dupa victoria politica din prezidentiale, dar acesta este
potentialul PNL. Acesta este bazinul la care PNL are acces si aceasta poate fi {inta revenirii

electorale a Noului Partid Liberal.

Este acesta un obiectiv realist, in conditiile rezultatelor descrescatoare de la alegerile locale si

parlamentare? Consider ca DA. Este nu doar un obiectiv realist, ci este singurul obiectiv care
8
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trebuie fixat strategic pentru a putea sti clar ce distanta avem de recuperat fata de scorul de acum,
dimensiunea eforturilor politice pe care trebuie sa le facem si pentru a sti clar unde vrem sa

ajungem si ce inseamna succes politic.

Nu vreau sa judec recuperarea bazinului de dupa 2014 si intregirea electoratului pe care PNL I-a
pierdut ca pe o idee personala. Trebuie sa fie, cred, un obiectiv asumat de orice lider PNL si
trebuie sa fie baza dezbaterii interne pe care o purtam pana la Congresul din 17 iunie. Viziunile
de urmat si modalitatile de atingere ale acestui obiectiv sunt diferite de la lider la lider, dar tinta
strategica trebuie sa fie recuperarea acestui bazin, in lipsa caruia nu putem spera la o victorie
impotriva PSD la prezidentialele din 2019. Fara o confirmare la alegerile prezidentiale din 2019,
forta si reprezentativitatea PNL vor scadea, PNL riscand sa ajunga sa fie concurat puternic de
forte anti-sistem sau factiuni radicale si riscandu-gi chiar existenta.

Unde este PNL acum? Suntem la finalul unui proces de unificare care a produs multe tensiuni si
care a consumat multa energie interna. Suntem intr-un moment de dezmeticire dupa pierderea
unei parti din electorat si a alegerilor parlamentare, a increderii publice, a unei intregi generatii de
lideri, retrasi sau dezertati. Pe de o parte, PNL se confrunta cu un electorat de centru-dreapta,
anti-PSD, divizat de dezamagirea fata de clasa politica in urma campaniei anti-coruptie si de forte
anti-sistem. Pe de alta parte, PNL are in fata un adversar politic solid - PSD, care nu doar
stapaneste guvernarea si are parghiile puterii, dar care are monopol pe un bazin electoral
important, neafectat de tema principala care misca societatea romaneasca in ultimii ani: coruptia
clasei politice.

Tn lupta cu PSD, PNL porneste din start cu un dezavantaj strategic: aproape indiferent de greselile
morale ale PSD, electoratul PSD va vota PSD, in timp ce orice eroare morala a PNL, produce
dezamagire si dezangajare electorala.

O parte semnificativa a bazinului de pana in 45%, care trebuie recuperat, inseamna un segment
dinamic social, activ economic si total independent de stat, rezident in centrele urbane, conectat
la surse de informare alternative media traditionale si care propaga valori ce provoaca nu doar
clasa politica, ci provoaca direct chiar forma clasica de organizare politica democratica

traditionala.
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PNL este in deriva pentru ca PNL a pierdut avantajul pozitionarii pe teme economice prin
reducerea fiscalitati - acest avantaj a fost chiar preluat de PSD - si PNL s-a concentrat pe Justitie,
in conditiile in care scorul PSD nu poate fi scazut pe teme de Justitie, pentru ca electoratul PSD
este indiferent la aceasta tema, iar PNL nici nu creste in bazinul sdu pentru ca nu mai ofera nici
mesaje economice oamenilor deschisi spre PNL.

Justitie ramane o tema importanta de lupta cu PSD, dar tema prioritara a PNL devine
economia si fiscalitatea!

Dezamagirea fata de clasa politica si tendintele anti-sistem sunt clare si duc la neparticipare la
vot si la fragmentarea bazinului de dreapta. Adunarea acestui bazin si ordonarea acestui electorat
intr-o formula de angajare politica in sprijinul PNL este o sarcina foarte grea pe care trebuie sa o
asume liderii PNL. lar aici raspunsul vine doar prin intelegerea momentului istoric si politic in
care se afla Romania pentru a putea oferi mai exact raspunsuri la solicitarile acestui bazin
electoral deschis spre PNL si din intelegerea faptului ca acesti oameni sunt for{a sociala esentiala

a modernizarii noastre ca societate si ca stat.

. Valorile noastre

Partidul National Liberal reprezinta, astazi, o sinteza doctrinara a dreptei intre liberalism,
conservatorism si crestin democratie. Clarificarea doctrinara a Partidul National Liberal trebuie sa
lase deschise optiunile de dreapta adreséndu-se mai intai nevoii de progres a societatii romanesti.
Niciuna dintre doctrinele reprezentate in Partidul National Liberal nu acopera, in sine, cerintele
incheierii tranzitiei de la comunism la capitalism. De aceea, clarificarea doctrinara reprezinta de
fapt asumarea publica neta a valorilor dreptei, iar evolutia ideologica semnifica initierea unei noi
etape a dialogului dintre politica si societate, deschis tuturor cetatenilor si segmentelor active din
societate interesate de a participa nemijlocit la decizia publica.

Partidul National Liberal isi asuméa ca obiective strategice clarificarea doctrinard si evolutia

ideologica spre un Liberalism Civic, in concordanté cu solicitarile actuale ale societatii roménesti.
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Partidul National Liberal propune o viziune economicéd bazatd pe principiile capitalismului
antreprenorial in cadrul céreia sunt valorizate proprietatea si economia de piata, alaturi de rolul

statului ca garant al respectarii legii si interesului national.

Partidul National Liberal - pentru un Liberalism civic romanesc

Evolutiile geopolitice, modificarile ce vor avea loc in structura Uniunii Europene, precum si
schimbarile politice interne au adus pe agenda publica teme noi pentru care societatea
romaneasca cere pozitionari publice din partea celor responsabili. In plus, o serie de probleme
nerezolvate se adauga acestor teme generand un orizont de asteptare din partea cetatenilor.
Conducatorii societatii nu reactioneaza inca pe masura cererii publice.

Contractul politic dintre partide si societate, in forma lui conventionala de pana acum, si-a atins
limitele. Inexistenta mecanismelor de autolimitare a puterii politice, intarzierea modernizarii
institutionale a partidelor, slaba reprezentativitate publica, coruptia politica, si nu numai, au
descurajat cetatenii si au dus la scaderea drastica a increderii in clasa politicad. Contractul social
intre stat si cetatean pare suspendat. Intarzierea cu care statul rezolva problemele aparute in
accesarea bunurilor publice, accentuarea dezechilibrului in ceea ce priveste repartitia venitului
national net intre capital si forta de munca, adancirea faliei dintre cetateni si institutii, manifestarea
unei stari de hazard moral in proiectarea politicilor publice si nu numai, au dus la inlocuirea
proiectelor comune cu cele individuale.

Partidul National Liberal consideréa cé este nevoie de un nou tip de parteneriat cu societatea, care
s& modifice contractul politic si s& reinnoiasca contractul social.

In Romania se manifesta, de scurt timp, un liberalism social capturat de céatre stanga post-
comunista in scopul propriei legitimari. Plasat la limita din stdnga a doctrinelor de dreapta,
liberalismul social nu are decat sansa unui comportament politic ambivalent, obligat sa
contrabalanseze eventualele excese ale politicilor de stanga. Plasat sub dictatura unor idei
pervertite din ideologia “celei de-a treia cai”, liberalismul social romanesc este si complice si
contestatar, prin urmare, prea putin consecvent cu principiile liberale. Comportamentul stangii de

a semnaliza la stanga si a vira constant la dreapta in ceea ce priveste formularea politicilor publice
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va fi decontat de liberalismul social, ceea ce va reduce, in timp, si mai mult bazinul electoral
liberal. Dimpotriva, liberalismul civic, nu reprezinta o anexa a doctrinei de stanga, deoarece nu se
departeaza de valorile libertatilor individuale restréanse fortat prin interventia statului in numele
binelui public. Liberalismul civic este un raspuns la provocarea modernitatii tindnd seama de
dinamica interna a societatii si se adreseaza partii active din comunitate, cea care doreste sa
participle la decizia publica.

Fara a pune intre paranteze rolul libertatii economice si al influentei pietelor in decizia publica,
Partidul National Liberal poate contribui la progresul social asumandu-si faptul ca evolutia
democratica a Romaniei trebuie privita nu doar prin prisma evolutiei individuale, ci si prin cea a
civismului. Modificarea contractului politic semnifica, in viziunea Partidului National Liberal,
deschiderea catre o noua politica a responsabilitatii civice si comunitarismului de dreapta.

in plan politic, Partidul National Liberal este dator sa asigure si apere drepturile fundamentale ale
individului. Ca raspuns la schimbarile sociale, liberalismul civic apara drepturile individuale, dar si
pe acelea care garanteaza accesul la bunurile publice sau la un mediu curat. Responsabilitatea
civica si comunitarismul sunt valoroase ca mijloace pentru asigurarea libertatii individuale.
Responsabilitatea civica reprezinta o valoare liberald deoarece se refera la tesutul moral al
societatii cu efect asupra functiondrii institutiilor. Tn lipsa asumarii unor tras&turi morale: respect
pentru drepturile celorlalti, toleranta, independenta, sustinerea drepturilor celorlalti si a dezvoltarii
personale pentru cresterea autonomiei in decizia individuala, organizarea statului nu poate
evolua.

Comunitarismul de dreapta reprezinta o manifestare liberala pentru colectivitate datorita
semnificatiei morale, deoarece incurajeaza indivizii sa vegheze asupra drepturilor concetatenilor

si astfel sa creasca siguranta garantarii propriilor drepturi.
Noul contract politic pe care Partidul National Liberal il propune contine asumarea a trei principii:

Principiul autolimitarii puterii politice
Aplicarea intarita a principiului autolimitarii puterii politice inseamna consolidarea institutiilor

statului simultan cu intarirea controlului civic asupra deciziei administrative. Puterea politica
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trebuie sa garanteze ca limitele deciziei sale nu le atinge pe cele ale democratiei. Astfel, evolutia
societatii se bazeaza pe o democratie in care capacitatea celor guvernati de a schimba
guvernantii este permanent garantata. Asumarea de catre partide a principiului autolimitarii puterii
politice reprezinta o solutie la proliferarea iliberalismului.Pe de alta parte, calitatea reprezentantilor
societatii in structurile de monitorizare ale institutiilor statului reprezinta o responsabilitate civica
nu una politica. lata de ce societatea civila trebuie sustinuta si intarita pentru a promova, in spatiul
public, intelectualitatea critica si in niciun caz compromisa, prin implicarea ocazionala a liderilor

ei in actul de guvernare;

Principiul extins al justificarii publice

Cresterea increderii in decizia publica este conditionata de consensul politic si de relatia partidelor
cu societatea. O decizie publica trebuie justificata mai ales daca nu este unanim acceptata.
Deciziile publice trebuie sa fie formulate astfel incat cetatenii, si nu doar opozitia politica, sa le
perceapa ca fiind inteligibile, accesibile si acceptabile. Aplicarea principiului justificarii publice
contribuie la stabilitatea social, deoarece, prin negociere, se exclude riscul depasirii gradului de
tolerantd politicad si de suportabilitate civica al cetatenilor. Consensul rezonabil obtinut prin
justificare publica nu cauta sa infranga valorile opozitiei, ceea ce in Roménia se traduce prin
reflexul de a nega rezultatele obtinute de adversarii politici Si de a irosi resurse pentru a relua pe

noi baze aceleasi politici publice.

Principiul depolitizarii institutiilor publice

Stabilitatea institutiilor si performanta administrativa sunt conditionate de profesionalizarea
resursei umane implicate in exercitarea puterii publice. Asumarea depolitizarii institutiilor publice
permite imbunatatirea capacitatii administrative, prin cresterea independentei decizionale. Pe de
alta parte, autonomizarea administratiei publice consumatoare de resurse trebuie
contrabalansata de calitatea conducerii politice care sa transforme birocratia necesara intr-o
birocratie eficienta.

Reinnoirea contractului social propus de Partidul National Liberal propune intarirea relatiei dintre

stat si cetatean:
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Cresterea accesului la bunurile publice

Bunurile publice furnizate de catre stat trebuie sa fie concurentiale, in masura in care economia
de piatd nu transforma societatea intr-o societate de piatd generalizand criteriul profitului. in
Educatie si Sanatate, in special, trebuie pastratda inca preponderenta ofertei publice
neconcurentiale, dar stabilit si respectat, in acelasi timp, spatiul de miscare al furnizorilor privati
pentru aceste bunuri. Astazi, in Romania Educatia si Sanatatea inregistreaza factori de risc inalt,
nu doar la nivel public, ci si la nivel individual. Ca urmare, pentru aceste domenii critice se impune
modificarea paradigmei de elaborare a politicilor publice, de veme ce societatea cere explicit
masuri speciale de redresare. Lipsa solutiilor macroeconomice in sensul alocarilor bugetare
trebuie compensata cu solutii microeconomice. Astfel de raspunsuri sunt disponibile daca se
accepta faptul ca Educatia si Sanatatea reprezinta mai mult decéat politici publice, devenind
prioritati civice. Prioritatea politicilor cu justificare civica asupra celor clasice permite cresterea
accesului cetatenilor la bunurile publice. Principiul prioritatii civice in elaborarea politicilor publice
va putea actiona asupra Codului Fiscal in care Educatia ar putea avea un capitol special, ca si
Sanatatea. Aceasta, insa, cere un nou consens civic si politic, deci un nou contract politic ca

urmare a regenerarii contractului social.

Stabilirea obiectivelor unui contract social reinnoit, in contextul globalizarii

Dezvoltarea durabila a societatii este dependenta de continutul contractului social in baza caruia
cetatenii isi asuma limitarea unor drepturi, in scopul binelui comun. Noua realitate globala a
progresului tehnologic si a libertatii economice, acordata de state lumii, in scopul dezvoltarii,
creste profitul companiilor multinationale si nu numai. n acest context, un stat liberal pentru care
reducerea taxarii si a cheltuielor publice reprezinta piloni economici, trebuie sa gaseasca parghii
pentru echilibrarea raportului de remunerare a capitalului, respectiv.a muncii din venitul national
net. Pentru aceasta este necesara intrarea marilor companii in algoritmul negocierii alaturi de
sindicate si in prezenta statului. Componente ale contractului social, ca cele privind familia sau
tinerii, cele legate de externalitatile negative catre mediu induse de companii si consumatori,

referitoare la efectele noilor tehnologii, sau la sursele regenerabile de energie, ori privind noile
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relatii dintre pacienti si medici, profesori si studenti si nu numai trebuie contopite intr-un contract
social reinnoit.

In viziunea Partidului National Liberal, asumarea Liberalismului Civic printr-o noua valorizare a
responsabilitatii civice si prin promovarea comunitarismului de dreapta va accelera procesul de
modernizare a societatii. Cresterea increderii in decizia publica si, prin aceasta, a sigurantei
individuale, va permite o imbunatatire a calitatii vietii si apropierea romanilor de profilul

cetateanului occidental, fara a neglija particularitatile si mostenirea culturala autohtona.

IV. Obiectivele Partidului National Liberal

Obiectivul strategic al PNL este castigarea alegerilor prezidentiale din 2019. Pentru asta,
PNL are nevoie sa redevina o forta politica egala cu PSD, pe partea dreapta a spectrului
politic.

Pentru castigarea alegerilor prezidentiale peste doi ani, PNL trebuie sa devina o forta capabila sa
gestioneze, din punct de vedere politic, alegerile si, din punct de vedere al potentialului electoral,
sa fie capabila sa ofere un suport electoral pentru victorie presedintelui Klaus lohannis.

in acest moment, intre PNL si presedintele lohannis este un parteneriat dezechilibrat.
Presedintele lohannis este liderul cu cea mai mare sustinere pe dreapta, in jur de 40% incredere,
in timp ce PNL este la jumatate, in jur de 20%. Asta in timp ce PSD, chiar in conditiile protestelor
de la inceputul acestui an, reuseste sa mobilizeze un bazin de suporteri de pana la 40%. Trebuie
inteles si acceptat un element strategic: in competitia cu PNL pentru 2019, PSD pleaca cu
avantajul unui bazin electoral mult mai omogen si care are teme de preocupare major diferite fata
de electoratul PNL.

in al doilea rand, PNL are o problemé legata de reprezentativitatea actualei generatii de lideri ai
PNL, iar aici PNL trebuie sa creasca o linie de lideri in urmatorii doi ani. ldeea ca liderii partidului

sunt la procente de incredere de pana la 20%, deci sub partid, este un element care blocheaza
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cresterea. Este nevoie de o comunicare mai clara si de asezarea intr-un plan mai clar al raportarii
la PSD.

in al treilea rand, PNL trebuie s coboare mai mult si mai des in strada, s& fie in mijlocul
electoratului care s-a desprins de PNL si care acum este dezamagit de politica. Sunt doua cai
pentru ca PNL sa se reconecteze cu acest electorat: sa vina cu o oferta economica mai clara si
sa dovedeasca acestor oameni ca PNL ii poate reprezenta, ca PNL nu este parte a clasei politice
care i-a dezamagit, ca PNL poate da o solutie pentru schimbarea clasei politice. Fara acest
electorat nu castigam alegerile prezidentiale din 2019 si acest electorat este acum dezamagit de
clasa politica, inclusiv de PNL.

PNL trebuie sa raméana consecvent cu efortul de schimbare interna, cu deschiderea fata de
societate. PNL trebuie sa raméana consevent valorilor din proiectul prezidential din
2014: continuarea parcursului european si euroatlantic al Romaniei, stabilitate si prosperitate
economica si modernizare institutionala. Romaniatrebuie sa devina un actor mai active si mai
implicat in mecanismul de decizie in interiroul Uniunii Europene. Parteneriatul strategic cu
SUA trebuie sa ramana o prioritate a Romaniei si a PNL.

Din punct de vedere al organizarii politice interne sunt cateva jaloane: 2017 si 2018 sunt anii
consolidarii interne si a revitalizarii Opozitiei fata de PSD, iar 2019 este anul testului politic
prin doua randuri de alegeri: europarlamentare si prezidentjale, fiind necesara apoi o noua analiza
interna, printr-un Congres.

Daca 2017 a fost un an al clarificarii interne este imperativ, ca dupa momentului votului de la
Congres, pentru a doua jumatate a anului, PNL sa revina intr-un mod al actiunii totale de
Opozitie, fata de PSD. Opozitia fata de PSD trebuie sa se manifeste pe doua paliere: atat in
Parlament, cat si prin presiunea pe care PNL va reusi sa o creeze prin dialogul cu societatea.
Lupta parlamentara este esentjala, dar este imperativ necesar ca PNL sa caute sa dubleze
presiunea politica, cu stimularea unei dezbateri publice pe temele pe care le sustinem. In al doilea
rand, trebuie modificat discursul politic care exprima opozitia la PSD, trebuie inteles un element
cheie al credibilitatii publice a demersului de critica a PSD: ,Fapte, nu vorbe!”. Degeaba atacam
cu vorbe tari PSD, daca nu reusim sa ne opunem real la momentul unor actiuni parlamentare. La

fel trebuie inteles un element de onestitate: partidele au momente in care trebuie sa colaboreze
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politic, nu sunt dugmani, ci adversari politici, cu actiuni diferite. Daca nu se va restabili acest
echilibru si nu se va iesi din demogogia exprimarilor tari, dar fara substanta, nu vom

recupera credibilitatea discursului de Opozitie.

2018 - anul refirmarii identitatii PNL ca forta modernizatoare a societatii romanesti.
Proiectul PNL: sustinerea refacerii increderii in clasa politica si stimularea participarii
civice la modernizarea statului

In ceea ce priveste promovarea proiectului propriu al PNL, 2018 trebuie sa fie anul revenirii
electorale a partidului, pentru ca sarbatorirea Centenarului Unirii este cel mai legitim moment
pentru promovarea PNL ca partid care a faurit Romania moderna. Sunt politici liberale ce pot fi
pastrate, chiar daca a trecut un secol, sunt politici ce trebuie sa dea o directie pentru evolutia pe
termen lung, insa este nevoie ca acest moment sa fie folosit pentru a revitaliza indentitatea
PNL. 2018 trebuie sa fie ,anul PNL”, anul in care PNL, ca partid istoric, care cu lucrurile bune si
greselile pe care le-a facut, cu liderii sai criticabili sau laudabili, trebuie sa se reconecteze cu
romanii $i sa-i convinga pe romani sa-si asume o identitate politica liberala prin adeziunea la
PNL.

S-au spus multe lucruri critice despre clasa politica si despre politica romaneasca si aceste lucruri
sunt adevarate si grave pentru ca golesc de credibilitate clasa politica, dar 2018 trebuie sa fie
anul recastigarii increderii in politica.

PNL a ajutat cu numeroase idei modernizarea societatii romanesti, insa recastigarea increderii in
politica liberala si refacerea increderii oamenilor in clasa politica este actiunea cea mai
substantiala ce poate grabi transformarea noastra intr-o societate moderna, europeana. De ce
este atat de importanta refacerea increderii in politica? Pentru ca este o directie esentiala
a participarii civice in procesul de modernizare a statului, este un element important pentru

solutionarea pasnica a tensiunilor si nemultumirilor inerente din societate.

PNL, partenerul capitalului romanesc, sustinerea domeniilor de activitate care pot oferi

Romaéniei avantaje competitive in UE
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n al doilea rand, 2018 este anul consolidarii doctrinei liberale ca doctrind de centru dreapta cu
politici bine definite, care sa arate ca PNL este partenerul mediului de
afaceri, PNL este partenerul romanilor dinamici, PNL este sustinatorul capitalului romanesc.
PNL trebuie sa identifice acele directii importante din economie unde Roméania exceleaza si sa-
i sustina pe antreprenorii din aceste domenii, pentru ca tara noastra sa capete avantaj
strategic: doua astfel de domenii, chiar daca considerate la antipozi, pot fi IT-ul si Agricultura.
Romania trebuie sa-si consolideze avantajele competitive in afara fortei de munca calificate
bazate pe absolventi din IT si nivelului redus de salarizare: cea mai atractiva fiscalitate din regiune
si un mediu de afaceri predictibil si sectoare economice cu valoare adaugata mare.

Exemple concrete de politici publice, care sa incurajeze activitatile cu valoare strategica pentru
Romania sunt: dezvoltarea prezentei firmelor Si specialistilor IT in industria
auto si sustinerea exporturilor de produse alimentare. Produsele care merg la export sunt cei mai
buni ambasadori ai Romaniei in UE, iar investitia in directiile de competitivitate a economiei este
o cale practica de pozitionare nationala in Uniunea Europeana.

Poate fi Romania un pol energetic regional? Resursele energetice nationale pot fi un motor de
crestere economica si pot oferi economiei un avantaj competitiv la nivel european. Roméania are
un avantaj energetic, asigurandu-si 80% din consumul intern din productie proprie. Sectorul
energetic are, insa, nevoie majora de investitii i ideal ar fi ca aceste investitjii sa fie facute, pe cat
posibil, prin aportul de capital national. Statul trebuie sa fie un investitor in domeniul energetic.
Companiile de stat au un potential major, iar aici este esentjald guvernanta corporatista care sa
asigure eficienta si profitabilitatea companiilor.

Elaborarea unei politici in domeniul energetic pornind de la o discutie cu mediul de afaceri si chiar
de la un cadru consultativ Putere-Opozitie care sa asigure continuitatea strategica in planul
guvernarii. Intr-un context politic complicat la nivel european si global, definirea strategiei
energetice nationale este foarte importanta: fie ca este vorba despre recalcularea redeventelor la
petrol si gaze naturale, fie ca este vorba despre fiscalitate, aceste elemente sunt subsumate

nevoii de a defini o strategie energetica nationala cu o proiectie clara, multianuala.
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2019, alegerile europarlamentare - un raspuns la Europa cu doua viteze: eliminarea MCV
si integrarea in spatiul Schengen

PNL trebuie sa stimuleze o dezbaterea clara cu ocazia alegerilor europarlamentare in ceea ce
priveste pozitionarea Romaniei in UE. Ultimii ani au fost elcoventi pentru punerea la incercare a
increderii romanilor in UE. Pe de o parte, dintr-o comunicare gresita din exterior, de la
nivelul liderilor politici ai UE care au impus statelor decizii ce nu au fost nici dezbatute, nici bine
primite de cetatenii europeni, cum a fost alocarea cotelor de imigranti. Pe de alta parte, prin
derapaje populiste si nationaliste ale politicienilor romani care au atacat UE pentru a capitaliza
temerile publicului fata de subiecte complicate, ca extremismul si atentatele radicalilor islamisti in
UE. Peste toate acestea, Brexitul sidiscutia amplificata de politicienii  extremisti din
Europa au atacat chiar baza proiectului european producand o dezbatere complicata la nivelul
Uniunii legata de acceptarea, de facto, a unor diferente intre statele membre: ,Europa cu doua
viteze”. Este imperativa diplomatia si premisa unei recunoasteri oneste a locului fiecarui stat in
Uniune. Numai pe o astfel de baza se poate purta o discutie onesta, care sa puna in balanta
costurile si beneficiile pentru Romania ale adoptarii unei pozitionari optime in aceasta dezbatere
politica tensionata din UE.

Pozitionarea PNL trebuie sa fie una pro-europeana, imbinand diplomatia, cu pozitionari politice
clare in UE, care sa sustina accelerarea procesului de integrare. Accelerarea procesului de
integrare inseamna accelerarea modernizarii institutionale si dobandirea statutului de membru cu
drepturi depline prin eliminarea MCV si prin integrarea in spatiul Schengen.

Lucrurile pot fi spuse cu onestitate roméanilor: ideea unei Europe cu doua viteze induce o
diferentiere politica, ce nu trebuie acceptata, dar, in acelasi timp, trebuie inteles ca Romania a
avut de profitat de pe urma prezentei in UE. Problema este daca pe fondul tendintelor
eurosceptice din regiune, Roméania se poate pozitiona ca un actor care sa capitalizeze beneficii
economice directe legate de atragerea de investitii straine? PNL crede ca raspunsul la discutia
despre Europa cu doua viteze este accelerarea integrarii si cresterea vitezei de modernizare

institutionala.
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2020 — castigarea majoritatii municipiilor resedinta de judet, conectarea cu electoratul
urban, refacerea clivajului politic dreapta vs stanga si castigarea alegerilor parlamentare
Alegerile locale sunt primul test politic pentru o strategie de coagulare a intregului electorat de
dreapta in jurul PNL. Alegerile locale sunt cel mai adesea un test de politica locala si de
sustinere pentru personalitati locale. PNL trebuie sa dea o dimensiune politica sustinuta localelor,
pentru a prefigura votul politic de la parlamentare. Aceasta dimensiune politica incepe cu o
politica pragmatica de aliante la nivelul consiliilor judetene, care sa coaguleze si sa structureze
fortele anti PSD.

Trebuie facuta o separare politica dreapta vs. stanga, pentru ca este singura cale de a omogeniza
electoratul de dreapta. PNL are nevoie strategic sa-si adune electoratul, nu doar pentru a
solutiona problema fragmentarii, ci mai ales pentru a da o cauza comuna si a implica un electorat
care este acum dezangajat.

S-a discutat chiar de la campania pentru parlamentare de un model liberal administrativ, care a
dovedit ca oragele conduse de primarii PNL sunt mai bine administrate. Nu am reusit sa impunem
aceasta idee, dar nu trebuie sa renuntam la ea. Trebuie aratate diferentele dintre comunitatile
locale guvernate de PNL si cele guvernate de PSD, pentru a amplifica in toata tara
modelul administrativ de succes.

PNL trebuie sa recastige orasele mari, municipiile resedinta de judet si sa impuna un model liberal

de administrare, care ofera comunitatii servicii de administratie de calitate europeana.
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V. PNL — o noua politica liberala. impotriva populismului, impotriva PSD

Intreaga Europa este martora unei puternice derive populiste, pe fundalul crizelor profunde, care
au starnit ingrijorarea si nemultumirea cetatenilor. Nu doar impactul profund al crizelor, indiferent
ca vorbim de cea financiara sau criza migrantilor, si al terorismului ridica mari probleme
esfodajului politic european, ci si nefericita succesiune in timp. Valul de crize a lovit succesiv, fara
a lasa societatii ragazul necesar sa accepte, sa inteleaga si sa caute solutii la noile probleme.
Europa fsi traieste, in aceste vremuri, cea mai vulnerabila perioada de la infiintarea Uniunii
Europene, iar cel mai mare adversar este chiar cel din interior si ia forma fortelor politice
nationaliste si extremiste, adica, intr-un singur cuvant: populiste. Mult mai rau decét sa te confrunti
cu efectele crizei financiare, cu amenintarea terorismului sau cu gestionarea unui val masiv de
migranti este sa combati exploatarea cinica a fricilor si nemultumirilor firesti ale cetatenilor, de
catre proprii politicieni.

Valul exploatarii fricilor, nemultumilor si sperantelor cetatenilor de catre partide politice populiste,
nationaliste si extremiste matura Europa de la un capat la altul, din Bulgaria si Polonia, pana in
Italia, Spania si Franta.

Daca in vechile democratii consolidate, societatea a demonstrat, prin vot, ca a dezvoltat anticorpii
care o salveaza acum de populism, situatia Roméaniei este cu atat mai dificila cu cat democratia
noastra este inca tanara, neconsolidata, iar societatea abia acum invata sa lupte cu populismul,
nationalismul, extremismul.

In Romania este cu atat mai grav, cu cat, printr-o perfida politicd de repozitionare, PSD a
monopolizat toate formele de manifestare politica ,anti - sistem”, experimentate in Europa:
nationalismul, extremismul si a sufocat orice alte rabufniri politice, transforméandu-se astfel in
campionul electoral al populismului. in plus, PSD a copiat, la virguld, unul dintre cele mai

ingrijoratoare fenomene politice din Europa, manifestat prin inversarea polurilor ideologice, de
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catre o stanga politica, ce a confiscat agenda economica neoliberala a dreptei, cu scopul de a

distrage atentia de la problemele pe care le are in Justitie.

in acest nou context european si in fata acestor noi amenintiri la adresa democratiei
neconsolidate din Romania, Partidul National Liberal se declara adversarul populismului
care ataca baza proiectului european si adversarul Partidului Social Democrat, care pune

in pericol stabilitatea economica si ataca fundamentele statului de drept.

Parteneriatul cu Presedintele Klaus lohannis

In Romania, regimul politic consfintit prin Constitutie, Ti ofera Presedintelui putine prerogative
executive dar, in acelasi timp, ii confera instrumentele prin care sa se manifeste politic ca o
contrapondere a Guvernului. Respectand acest mecanism institutional conceput in regimurile
democratice, intocmai pentru a contrabalansa derivele de orice natura ale Guvernelor,
Presedintele Klaus lohannis a demonstrat ca are vointa politica de a sanctiona si corecta deriva
populista a Guvernului.

In baza acestei dispuneri a fortelor politice, atat din punct de vedere institutional, cat si ca optiuni
politice demonstrate deja, Partidul National Liberal isi doreste un parteneriat transparent si definit
de regulile constitutionale, prin care sa poata actiona coerent si eficient impotriva populismului
iresponsabil al PSD.

Parteneriatul cu presedintele Klaus loahnnis inseamna, in esenta, ca Partidul National Liberal se
va adresa acelui electorat care a demonstrat ca detine cei mai buni ,senzori” ai derapajelor
antidemocatrice ale PSD, precum si cei mai buni anticorpi impotriva populismului PSD.

Partidul National Liberal se poate opune populismului PSD doar in méasura in care reuseste sa
atraga atentia si sa raspunda intereselor acelor cetateni care, in 2014, au sprijinit, in egala
masura, respectarea dreptului la vot, precum si alegerea presedintelui Klaus lohannis. Acelor
cetateni care in 2017 au fost singurii care au putut bloca atacul la adresa statului de drept si deriva
anti-Justitie a PSD. Este electoratul care desi nu se mai simte reprezentat de Partidul National
Liberal, in cele mai dificile momente pentru evolutia politcd a Roméaniei s-a mobilizat si a

reprezentat adevarata opozitie la populism.
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Din cauza incapacitatii PNL de a avea o opozitie eficienta fata de PSD, acest raport de forte a
fost, In momentele cruciale, surmontat de societatea civila care a luat locul opozitiei politice.
Politica nu inseamna, insa, doar momente exceptionale, ci si perioade de acalmie sociala,
perioade in care opozitia trebuie s& munceasca constant, la firul ierbii, fara a reduce presiunea
niciun moment.

Pentru a vorbi din nou aceeasi limba cu acest electorat, pe care il consider anticorpii democratici
ai Romaniei, Partidul National Liberal trebuie sa se redefineasca clar drept adversarul
populismului si al PSD si sa demonstreze, prin actiune politica, ca si-a atins acest obiectiv. lar
atingerea acestui obiectiv inseamna reechilibrarea raportului de forte dintre Putere si Opozitie,
raport profund dezechilibrat prin faptul c&, in ultimii doi ani, presedintele a fost singura forta politica

de opozitie la PSD.

Partidul National Liberal nu va mai fi niciodata partenerul PSD

Istoria comuna a celor doua partide care au fuzionat in Partidul National Liberal, legata de
guvernarea cu PSD ne-a invatat ce inseamna sa faci compromisuri politice care insa sa nu te
compromita.

Colaborarea guvernamentala cu PSD a insemnat, pentru ambii partenerii din aceasta noua forta
politica, pierderea propriei identitati politice din perspectiva a doua axe majore de actiune politica:
viziunea de centru-dreapta asupra economiei si atitudinea pro-europeana de respectare a statului
de drept. Concluzia la care am ajuns, separat si impreuna, atat fostul PNL, cat si fostul PDL, este
ca in aceste doua directii majore de actiune, orice compromis politic cu PSD aduce o sanctionare
clara din partea electoratului, dar si distorsiuni in functionarea democratiei roménesti, care, cu
greu, mai pot fi remontate.

PSD este un partid care, prin lipsa de vointa politica si capacitate de a se schimba, de a se
moderniza si de a respecta cerintele integritatii politice, nu reuseste sa reprezinte stdnga moderna
din Romania si, in acest fel, va afecta, pe viitor, cea mai importanta functie a sistemului
democratic, si anume aceea de reprezentativitate pentru un numar cat mai mare de cetateni.
Maturitatea politica la care azi a ajuns PNL ne face sa afirmam, fard urma de indoiala, ca

respingem orice viitoare asociere in aliante politice, electorale sau aliante de guvernare cu PSD.
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Fiind insa un partid politic democratic, care intelege ca actul politic este circumscris imperativelor
de dezvoltare a societatii, la nivel parlamentar sau cel al consiliilor locale, singura situatie in care
alesii Partidului National Liberal vor colabora alaturi de cei ai PSD este cea referitoare la proiecte
de dezvoltare, bazate pe investitii publice sau fonduri europene, insa doar in urma unor

transparente consultari ale opiniei publice si a ajungerii la un consens amplu.

Crearea unei majoritati contra populismului si dardmarea Guvernului este o prioritate
strategica

Partidul National Liberal este focalizat pe schimbarea Guvernului inainte de alegeri si pe
recuperarea imaginii de forta politica egala, dar opusa PSD.

Pierderea credibilitatii PNL ca fortd de opozitie este cel mai mare cost pe care partidul il plateste
in fata electoratului. in decurs de doi ani si jumatate, PNL a demonetizat instrumentul motiunii de
cenzura si a contraperformat in comisiile de specialitate parlamentare. Consecintele au existat si
pentru PNL, dar si pentru intreaga scena politica, afectata de lipsa unei alternative politice atat de
necesara in orice democratie, ajungand astfel la falimentul politicii, atat in termeni de guvernare
— prin instalarea unui guvern tehnocat, cat si in termeni de opozitie, prin faptul ca protestele civice
au luat locul opozitiei parlamentare.

Cele doua motiuni de cenzura esuate, din 2015, au contribuit la consolidarea perceptiei lipsei de
alternativa politica la PSD. Drept consecinta, anul 2016 a adus falimentul politicii, atat in termeni
de guvernare, cét si de opozitie, declarat prin sustinerea de catre intreaga clasa politica a unui
guvern apolitic.

Situatia fara iesire, in care PNL a fost blocat de datoria de a respecta consensul politic privitor la
sustinerea guvernului technocrat si, pe de alta parte, de jocul duplicitar al PSD, devenit rapid cel
mai mare adversar al guvernului pe care Il-a sustinut in Parlament, a dus PNL in imposibilitatea
definirii unui proiect clar si a unui mesaj public reprezentativ pentru electorat.

Si, ca o consecinta a lipsei de forta a PNL, in 2017, protestele civice au inlocuit opozitia
parlamentara, o noua motiune de cenzurd a PNL esuédnd fara a putea corecta actiunea
guvernamentald, fara precedent, impotriva Justitiei.

Acestea sunt deopotriva realitati si responsabilitati politice, carora noul PNL le va raspunde cu
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solutii pragmatice:

Crearea unei majoritati parlamentare impotriva populismului PSD

Principalul obiectiv al actiunii politice a PNL este crearea in jurul sau a unei majoritati
parlamentare contra populismului PSD, prin atragerea tuturor parlamentarilor care inteleg riscurile
uriase ale continuarii guvernarii PSD.

PNL are nevoie sa isi asume un obiectiv clar privind stoparea guvernarii populiste a PSD si sa
foloseasca toate instrumentele democratice pentru atingerea acestui obiectiv.

In fata consecintelor economice si sociale produse de guvernare populista a PSD, PNL are
obligatia politica sa adune in jurul sau fiecare parlamentar care se opune guvernarii populiste a
PSD si sa schimbe, in Parlament, Guvernul Romaniei.

in baza acestei politici fara echivoc, PNL nu va mai depune motiuni de cenzuréa fira sanse si va

folosi acest instrument democratic doar atunci cand va avea forta parlamentara sa il sustina.

Guvernul alternativa sustinut din Parlament este principalul instrument de raportare la Guvern.
,Guvernul alternativa”, desi golit de continut in anii anteriori, din cauza unor abordari lipste de
consistenta, ramane totusi principalul instrument de organizare a activitatii politice a PNL, ca
partid de opozitie.

Partidul National Liberal are nevoie sa isi aminteasca, ca, in orice democratie autentica, opozitia
este o institutie in sine, care aduce datorii si responsabilitati si ca, la randul lor, partidele de
opozitie sunt monitorizate si apreciate de opinia publica in functie de activitatea lor din opozitie,
intocmai cum Guvernul este monitorizat si apreciat, in functie de activitatea guvernamentala.
Prin urmare, ,Guvernul alternativd” al Partidului National Liberal va redeveni principalul
instrument de actiune al partidului, atat la nivel parlamentar, cat si la nivelul alesilor locali ai
partidului. Tn mod gresit, pana acum, din activitatea ,Guvernului alternativa” a lipsit componenta
politicii locale, componenta pe care o consideram cel putin la fel de important ca si pe cea
parlamentara.

Pentru a reda greutatea cuvenita activitatii de opozitie din plan local, in noua structura de opozitie,
presedintele Ligii alesilor locali va fi persoana responsabild de coordonarea activitatii de opozitie

in plan local si va fi propunerea de Ministru al administratiei publice si dezvoltarii din Guvernul
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PNL. in plus, membrii ,Guvernului alternativa” vor avea in partid acelasi statut ca si coordonatorii
regionali ai partidului si vor reprezenta primul esalon al leadership-ului PNL.

,Guvernul alternativa” va fi responsabil de coordonarea si impulsionarea activitatii parlamentarilor
PNL in comisiile de specialitate, de urmarirea performantelor parlamentarilor si promovarea
specialistilor pe fiecare domeniu de activitate si de pregatirea motiunilor simple.

,Guvernul alternativa” va fi responsabil de coordonarea si impulsionarea activitatii alesilor locali
ai PNL in consiliile judetene si locale, va gestiona aplicarea politicii PNL privind votarea bugetelor
locale si va propune conducerii locale a partidului politica de aliante locale, care sa poata controla
si corecta guvernarea locala a PSD.

,Guvernul alternativd” va fi responsabil de identificarea, promovarea si propunerea catre
conducerea locala a noilor lideri ai PNL, selectati in urma performantei in munca de opozitie, atat
din Parlament cat si din administratia locala, pentru a face parte din viitoarea echipa

guvernamentala.

Cum se raporteaza Partidul National Liberal la celelalte forte de dreapta

Fragmentarea votului anti-PSD a adus la guvernare unul din cele mai pagubitoare guverne din
istoria postdecembrista, cu derapaje majore in Economie si in respectarea statului de drept.

Cu toate acestea, Partidul National Liberal ramane totusi singura forta parlamentara de centru-
dreapta care poate concentra o actiune coerenta a tuturor formatiunilor parlamentare in opozitie
cu PSD.

S-a dovedit ca partidele politice noi nu au forta si expertiza necesare pentru a face fata presiunii
pe care o genereaza PSD, iar timpul necesar pentru a capata aceasta experienta lucreaza in
favoarea PSD si in defavoarea Romaniei.

in actiunile de opozitie fata de PSD, Partidul National Liberal va colabora si va construi aliante
cu celalte forte de centru dreapta, intrucat avem responsabilitatea, ca principala forta de opozitie,
sa unim in jurul nostru toate fortele politice care se opun actualului Guvern si politicii populiste

aduse la rang de strategie de tara.

26



PNL - Partidul viitorului. Pentru o Romdnie dreapta, echilibrata si puternica!

Imperative de clarificare doctrinara a Partidului National Liberal

Recentele teme de dezbatere ale societatii romanesti, dar, in egala masura, si ale cetatenilor din
spatiul european reflectd atitudinea partidelor fata de schimbarile societatii contemporane.
Conceptul vehiculat de intelectualitatea occidentala care defineste atitudinea partidelor fata de
aceste teme, vorbeste despre doud abordari, diametral opuse. Prima este abordarea de tip “pod
inchis”, perfect ilustrata de atitudinea PSD de respingere a ,strainilor”, a capitalului si companiilor
internationale, a deciziilor Uniunii Europene, a diversitatii si tolerantei. Conceptul aduce, insa, in
discutie si abordarea de tip ,pod deschis”, de receptivitate si adaptare la fenomenele curente ce
nu pot fi negate sau stopate, iar aceasta este atitudinea de raspuns a Partidului National Liberal.
Partidul National Liberal este, din acest punct de vedere, ,podul deschis” catre intelegerea,
acceptarea si cautarea celui mai bun raspuns la schimbarile aduse in societatea noastra de
fenomenul globalizarii.

Referitor la reconfigurarea Uniunii Europene, Partidul National Liberal abordeaza diferitele
proiecte de reformare a comunitatii europene, pornind de la o declarata sustinere a constructiei
europene, asa cum a fost ea gandita de parintii fondatori, o Europa a energiilor comune si a
urmaririi dezinteresate a dezideratelor de pace, stabilitate si dezvoltare pentru toti membirii sai.
Referitor la criza refugiatilor, Partidul National Liberal sustine dreptul statelor de a decide propria
politica pe tema imigrantilor, fara a respinge nevoia de colaborare si consultare in deciziile privind
gasirea unei solutii pe termen lung a acestei probleme.

Referitor la dilema occidentala: securitate vs libertate, generata de intensificarea atacurilor
teroriste, Partidul National Liberal are convingerea ca amenintarii teroriste trebuie sa-i fie opusa
mai multd cooperare intre statele Uniunii Europene, nu mai putind libertate pentru cetateni. Orice
politica de crestere a gradului de securitate a cetatenilor trebuie sa porneasca de la obiectivul
de prezervare a drepturilor si libertatilor cetatenesti, drepturi si libertati care reprezinta cea mai
importanta realizare a lumii occidentale si principala sa definitie in raport cu alte culturi.

Referitor la familia traditionald, PNL continua sa aiba o abordare conservatoare asupra familiei.
Optiunea noastra este clara, insd nu vom nega niciodaté nevoia de dezbatere, de intelegere si

de a gasi formule de rezolvare pentru interesele si nevoile oricaror altor grupuri sociale i

27



PNL - Partidul viitorului. Pentru o Romdnie dreapta, echilibrata si puternica!

minoritati, in baza principiilor noastre de acceptare a diversitatii si de toleranta.

VI. O noua politica liberala — PNL recupereaza discursul economic

Mantra PNL:
e reducerea cotei unice
e cresterea investitiilor

e reducerea aparatului bugetar cu migrarea catre mediul privat

Recéastigarea avantajului de diferentiere in Economie fatd de PSD prin cota unica redusa si
contributii zero pe locurile noi de muncé in primii doi ani de la infiintare, stimularea deplasarii
angajatilor din sectorul de stat in privat, inclusiv prin contributii mai reduse pentru cei care trec in
privat, si eliminarea contributiilor pentru al doilea salariu, sustinerea parteneriatelor public-private
Si politica protectionista: firmele romanesti au intéietate in fata companiilor stréine in cazul unor

contracte cu autoritatile publice, ca o forma de minim protectionism local.

Trebuie intelese si acceptate doua realitati. Prima: tranzitia la economia de piata a produs multa
inechitate si a creat o cultura sociala a succesului in afaceri prin incalcarea regulilor. A doua:
campania anticoruptie a restabilit cultura sociala a respectarii regulilor, dar, in acelasi timp, a dus
la pierderea unei parti semnificative din capitalul romanesc. Etapa tranzitiei dinspre economia
centralizata spre economia de piata s-a incheiat si campania anticoruptie desfasurata pana acum
a fost o clarificare necesara: politicienii trebuie sa plateasca, mediul de afaceri autohton trebuie
protejat - chiar in conditiile in care oamenii de afaceri romani au gresit — altfel, locul lor va fi luat
de straini. Trebuie gandita o politica de sanctiune adecvata acestui imperativ de sanctionare a
incalcarii legii, dar de protejare a capitalului autohton.

PNL trebuie sa-si asume un mesaj lipsit de echivoc: oamenii de afaceri daca gresesc sau corup
sa plateasca din buzunar, dar distrugerea unei afaceri si pierderea locurilor de munca nu este
strategia corecta de raspuns la greselile afacerigtilor. Consolidarea mecanismelor de recuperare

a prejudicilor si sanctiunea administrativa, conversia pedepsei cu “inchisoarea in
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bani” — sanctiunea se poate face ca o dublare a impozitului sau ca un procent din cifra de
afaceri (platesc amenda pentru evaziune sau pentru coruptie); obiectivul este de a drena spre
bugetul statului capitalul dintr-o afacere incorecta, in felul acesta se constrange eliminarea unei
practici ilegale.

Capitalul strain desi sustine major economia roméaneasca, nu trebuie avantajat prin distrugerea
afacerigtilor romani. Echilibrul trebuie aparat, jucatorii straini din economie trebuie sa stie
deopotriva ca Romania este un mediu propice investitiilor datorita cu taxelor mici, insa, ei trebuie
sa nu evite sa-gi plateasca corect taxele si impozitele, ,the fair share”.

PNL trebuie sa ofere contrabalans la populismul PSD un climat de investitii bazat pe fiscalitate
redusa si pe predictibilitate si PNL trebuie sa redevina un partener al mediului de afaceri national,
prin sustinerea parteneriatelor public-private si o politica protectionista fata de capitalul
national. Doar asa PNL fisi poate recupera si reconsolida identitatea economica, ca partid de
dreapta.

PSD a preluat principalul atribut de diferentiere fatd de PNL: ideea PSD de ajutor pentru clasa de
mijloc este falsa, pentru ca, prin cresterile salariale, prin imprumuturi si prin renuntarea la cota
unica, PSD ia cu doua maini ce da cu o méana prin reducerea unor impozite.

Trebuie inteles un lucru pragmatic: asa zisa atitudine de deschidere a PSD fata de reducerea
unor impozite este incorecta, atat din punct de vedere economic, cat si din punct de vedere al
spiritului unei dezbateri oneste, ce ar trebui sa domine discutia politica. Incorecta din punct de
vedere economic, pentru ca nu face decat sa ambrabureasca sistemul de taxare, care avea o
ordine si o gandire unitara prin cota unica. $iincorecta din punct de vedere al dezbaterii
publice, din cauza ca produce o diversiune prin amestecarea intentionat eronata a unor elemente
de fiscalitate de dreapta, intr-o actiune politica a PSD care urmareste, pe fond, doar distragerea
atentiei de la actiunea PSD impotriva Justitiei. Ce propune PNL este un capitalism antreprenorial.
Concret, sustinerea unui mediu investitional care sa incurajeze crearea de afaceri si locuri de

munca si sustinerea oamenilor de afaceri romani.

Care sunt directiile politice de actiune ale capitalismului antreprenorial?

Capitalismul antreprenorial propus de Partidul National Liberal se sustine pe proprietatea privata
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si economia de piata. in acest sens, Partidul National Liberal sustine realizarea sistemului integrat
de cadastru si de carte funciara, fara de care nu exista siguranta proprietatii si a investitiilor.
Capitalismul roméanesc propus de Partidului National Liberal promoveaza libertatea economica si
un stat intarit in rolulul sau de reglementare a domeniilor strategice alaturi de cel de gestionare a
resurselor publice.

Capitalismul roméanesc propus de Partidului National Liberal promoveaza principiul sanselor
egale pentru capitalul din Romania, sprijina optiunea catre economisire si de investire a
contribuabililor in scopul cresterii bogatiei natiunii.

Capitalismul romanesc propus de Partidul National Liberal promoveaza latura productiva a
economiei prin revalorizarea bazei industriale Tn context european, o piatd a muncii flexibila, dar
stabil reglementata, si un comportament activ in ceea ce priveste inovarea.

Capitalismul roménesc propus de Partidul National Liberal garanteaza egalitatea in accesarea
bunurilor publice pentru toti cetatenii si consacrarea primatului public precum si a unui cadru de
actiune privat in furnizarea acestor bunuri.

Capitalismul antreprenorial romanesc propus de Partidul National Liberal se opune capitalismului
bugetar, promovat de stdnga populista, care a creat o economie construita preponderent in jurul
resurselor publice.

Capitalismul romanesc propus de Partidul National Liberal sustine dezvoltarea infrastructurii si
construirea de autostrazi care sa dezvolte Romania. Dincolo de proiectele deja agreate cu UE si
finantate din fondurile europene, o prioritate trebuie sa fie autostrazile care sa lege Muntenia si
Moldova de Transilvania.

Romania este intr-o etapa de crestere economica pe un fundal de instabilitate politica europeana
si de mari tensiuni globale. Romania trebuie sa investeasca in dezvoltare, nu sa cheltuiasca pe
consum. Stimularea consumului in perioada de crestere economica, asa cum face Guvernul
PSD, este o eroare si risipa. Guvernul PSD aplica o politica a dezechilibrelor: impozitul global,
imprumuturile si stimularea consumului prin cresterea salariilor sunt elemente ale unei politici pro-
ciclice, care incurajeaza cheltuiala pentru consum, nu pentru investiti in perioada de
crestere economica.

PNL propune o noua abordare a politicii fiscale si a politicii bugetare.
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O noua abordare a politicii fiscale trebuie sa plece de la necesitatea scoaterii acesteia de sub
influenta politicului. Introducerea de reguli de concepere si conducere a politicii fiscale va reduce
riscul comportamentelor prociclice. Stabilitatea, dar si flexibilitatea politicii fiscale vor asigura un
sistem de impozitare clar si predictibilitatea mediului de afaceri. Administrarea politicii fiscale
trebuie realizata cu instrumentele economiei digitale, iar in afara prerogativului exclusiv, cel de a
stabili sarcina fiscala, serviciile conexe vor putea fi privatizate in scopul scaderii costurilor.

O noua abordare a politicii bugetare trebuie s& considere prioritara eficienta politicii fiscale si nu
cerintele puterii politice. Privatizarea in domenii de interes bugetar devine o prioritate in contextul
stabilirii unor tinte in ceea ce priveste competitivitatea cheltuirii fondurilor publice. Abordarea
multianuala, acceptarea de manageri privati pentru proiecte bugetare, alaturi de reducerea
cheltuielilor publice si transparenta executiei bugetare sunt prioritati pentru consolidarea si
evolutia politicii bugetare. Scopul final al politicii bugetare este reducerea decalajului investitional
si cresterea PIB-ului potential.

Prosperitatea cetatenilor romani este conditionata de o crestere economica sustenabila, care sa
produca dezvoltare. Aceasta cale a reformelor cere competitivitate fiscala, favorizarea acumularii
de capital, prudenta in politica salariala, eficientd administrativa.

Stabilitatea macroeconomica va garanta cadrul pentru un ritm sustinut al investitiilor. Romania
are nevoie de o crestere economica mai mare cu cel putin 2-2,5% peste media statelor din
Uniunea Europeana, pentru ca intr-un interval de 5-7 ani sa atinga 70% din media europeana la
indicatorul PIB/locuitor, ajustat la puterea de cumparare. Depasirea acestui prag calificd Romania
drept un candidat serios pentru trecerea la moneda unica.

Pentru Roménia se deschide o oportunitate. Contextul european definit printre altele de Brexit,
de tensiunile politice din Ungaria, de deriva Poloniei oferd sansa Romaniei de a atrage investitii
si relocari atat ale companiilor din aceste state, cat si a unor institutii europene, cum este Agentia
Europeana a Medicamentului. Roménia poate profita de aceste oportunitati daca devine un mediu
investitional atractiv si predictibil, cu o administratie functionala si o filozofie a statului de a

produce bani si de a-i incuraja pe oamenii de afaceri sa produca bani.
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Sanatate, Educatie, Demografie

In Educatie si Sanatate, in special, trebuie pastrata inca preponderenta ofertei publice
neconcurentiale, dar stabilit si respectat, in acelasi timp, spatiul de miscare al furnizorilor privati
pentru aceste bunuri. Astazi, in Romania, Educatia si Sanatatea inregistreaza factori de risc inalt,
nu doar la nivel public, ci si la nivel individual. Ca urmare, pentru aceste domenii critice se impune
modificarea paradigmei de elaborare a politicilor publice, de vreme ce societatea cere explicit
masuri speciale de redresare. Lipsa solutiilor macroeconomice in sensul alocarilor bugetare
trebuie compensata cu solutii micro. Astfel de raspunsuri sunt disponibile daca se accepta faptul
ca Educatia si Sanatatea reprezinta mai mult decat politici publice, devenind prioritafi civice.
Prioritatea politicilor cu justificare civica asupra celor clasice permite cresterea accesului
cetatenilor la bunurile publice. Principiul prioritatii civice in elaborarea politicilor publice va putea
actiona asupra Codului Fiscal in care Educatia ar putea avea un capitol special, ca si Sanatatea.
Aceasta, insa, cere un nou consens civic si politic deci un nou contract politic ca urmare a

regenerarii contractului social.

In domeniul Educatiei, PNL sustine 10 directii prioritare de actiune, cu mentiunea c& acestea
pot fi realizate daca invdtaméantul devine cu adevérat prioritate nationald, adica: se aloca mai
multe fonduri pentru Educatie si se instituie un management performant in teritoriu, in special prin

inspectori si directori de scoala:

e Scoala care nu pedepseste. Prea adesea sistemul nostru educational se concentreaza
doar pe el insusi. Un elev care nu parcurge toate treptele paraseste scoala fara o calificare
reala, utila pe piata muncii, experienta lui educationala devine un esec. Scoala trebuie sa
fie mult mai mult decat un sistem de selectie, un sistem care ofera alternative de cariera
pentru toata lumea.

e Transparenta in invatamantul superior printr-o atenta ierarhizare. Deoarece de 5 ani
nu a mai avut loc o evaluare a universitatilor si programelor de studii, sistemul nostru
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universitar a ajuns sa recada intr-o periculoasa fictiune a uniformitatii calitative. Este nevoie
de o ierarhizare noua facuta transparent cu scopul de a-i informa nu numai pe potentialii
studenti si pe parintii lor, dar si pe angajatori si pe ceilalti stake-holderi ai sistemului
academic.

Finantare in functie de calitate. Evaluare mentionata anterior nu trebuie sa aiba doar un
rol informativ, ea trebuie sa se traduca si prin masuri de politica educationala, favorizand
financiar ofertele de calitate si penalizdnd pe cele sub standard.

Concentrarea resurselor prin eliminarea ofertelor educationale lipsite de utilitate. Ani
intregi, fonduri guvernamentale alocate, adesea, netransparent au tinut in viata universitati
care nu aduc un folos nici pentru stiinta, nici pentru societate. Exista universitati care nu
sunt suficient de atractive, de folositoare incéat sa inroleze un numar minimal de studenti
pentru a supravietui financiar. Banii investiti in aceste universitati sunt pur si simplu o risipa.
Toleranta zero la abaterile de la etica academica. Din pacate, prea adesea, coruptia,
plagiatul, hartuirea sexuala si discriminarea isi gasesc loc in scolile si universitatile noastre.
Asa ceva nu trebuie tolerat sub nicio forma. Trebuie s& dam un semnal cat se poate de
clar. De aici incolo, nu mai exista intelegere pentru abaterile de la etica.

Recredibilizarea scolilor doctorale. A pornit de ceva vreme o foarte salutara campanie
de eliminare a fraudei din domeniul doctoratelor. Din pacate, dupa cateva succese initiale,
vedem deja tentative ale PSD de ingradire, chiar eliminare a organismelor de control al
calitatii academice. Pentru a recredibiliza scolile doctorale, CNADTCU trebuie lasat sa isi
faca treaba si, mai mult decéat atat, scolile doctorale trebuie reevaluate, iar conducatorii de
doctorat care au girat plagiate penalizati.

Respect pentru cadrele didactice. Reasezarea deja inceputa a salarizarii, un accent
corect pus pe etica, recredibilizarea doctoratelor, vor contribui la cresterea respectului
pentru cadrele didactice.

Masteratul sa capete sens in societate. Piata muncii, societatea in ansamblu nu a
dezvoltat inca o functie clara, o utilitate evidenta pentru studiile masterale. Aceasta face
ca ele sa fie mai putin atractive, limitdnd educatia superioara pentru mulii la numai trei ani,

o perioada insuficienta pentru o maturizare profesionala adecvata. Trebuie creat un cadru
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pentru ca educatia masterala sa accorde accesul la pozitii profesionale de status inal,
inaccesibile doar cu studii de licenta. Accentul trebuie pus pe masteratele profesionale si
poate mai putin pe masteratele stiintifice, care sunt, in primul radnd, un pas catre doctorat.

e Remigrarea virtuala a diasporei stiintifice. Diaspora romaneasca contine specialisti de
mare calitate, cu experiente profesionale si stiintifice importante pentru Romania. Daca
remigrarea lor fizica este adesea imposibila, o remigrare virtuala prin participarea la
proiecte de cercetare si chiar la stagii de predare si cercetare in Romania este fezabila si
trebuie sprijinita explicit.

e Cercetare — dezvoltare — inovare pentru o dezvoltare durabila si sustenabila a societatii
romanesti. Romania este pe ultimul loc in Europa in aceasta privinta si nu este deloc bine
plasatad nici la nivel mondial. Strategia nationald de cercetare — dezvoltare — inovare
propune o serie de masuri si isi asuma o serie de tinte si obiective, dar experienta ne arata
ca, in ultimii 25 de ani, aceasta a ramas doar la nivel declarativ. Este necesar ca toate
tipurile de cercetare sa fie incurajate, de exemplu prin deducerea de taxe, nu doar
cercetarea de tip aplicativ si este necesara stimularea sectoarelor economice intensive in

cunoastere, pentru ca studentii care sunt performanti sa fie motivati sa isi continue studiile.

Masuri privind corelarea pietei muncii cu oferta de Educatie si masuri destinate somerilor
tineri si in varsta - parteneriat intre mediul academic si angajatori

PNL trebuie sa sustina un pachet de masuri care sa adreseze, in special, problemele din piata
muncii, situatiile de necorelare intre sistemul de educatie si piata muncii si sa fie adresate mai
ales categoriile vulnerabile: somerii tineri si persoanele in varsta de peste 50 ani. Trebuie sprijinita
si incurajata atat invatarea continua, cat si initiativele private privind formarea profesionala.

PSD a stiut printr-o comunicare abila sa se asocieze cu ideea sustinerii invatdmantului
profesional, cand, de fapt, minstrul Ecaterina Andronescu este cea care a desfiintat scolile de
meserii. Perceptia ca sustinerea invatamantului profesional este o masura de stédnga este gresita.
PNL trebuie sa-si asume sustinerea educatiei profesionale ca pe solutie de dreapta, de initiativa
individuala pentru cresterea independentei de stat a unor persoane care avand doar o pregatire

tehnica sunt in situatia in care sa ajunga dependente de angajatori publici in general, mari
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companii publice sau se afla intr-un segment de lucratori ,gulere albastre”, cu un grad de
mobilitate redus si un grad ridicat de dependenta de angajator.

in al doilea rand, PNL trebuie s& incurajeze angajatorii s3 creeze centre de pregatire
profesionala si de ucenicie, inclusiv prin parteneriate cu centrele universitare. Acesta este cel mai
bun model de colaborare intre sistemul de educatie si piata muncii. Aici trebuie acordate
stimulente de la buget si inlesniri fiscale consistente pentru ca aceste initiative sunt cele mai
importante pentru pregatirea fortei de munca si reprezinta solutia practica de raspuns la problema

somajului, care afecteaza atat tinerii, cat si persoanele trecute de 50 de ani.

Sanatate — un domeniu apolitic cu o directie strategica asumata de toate partidele
pentru investitia in infrastructura

Este un principiul strategic al PNL incurajarea diferentei fata de politicile de stdnga si fata de
actiunea politica a PSD, insa in domeniul Sanatatii trebuie spus ca prioritatea strategica este
definirea unei directii care sa fie urmata pe mai multe cicluri de guvernare, indiferent de culoarea
politica a Guvernului. Ideea unui pact pe Sanatate s-a dovedit greu de urmat de catre partide,
tindnd cont de practica raportarii politice conflictuale si de interesele diferite, insa PNL trebuie sa
sustina ca toate partidele sa asume ideea ca investitia in infrastructura spitaliceasca si stoparea
plecarii medicilor trebuie sa fie actiune apolitica. Sanatatea roméanilor nu se negociaza. PNL
trebuie sa propuna un cadru de investitii pentru construirea a opt spitale regionale si 900 de Case
ale Medicului in mediul rural si in orasele mici, pentru ca toti romanii sa aiba parte de asistenta
medicala de calitate aproape de casa. Este perfect posibil si trebuie ca infrastructura spitaliceasca
a Romaniei sa fie innoita esential in urmatorii 8 ani — doua cicluri politice successive, care, daca
pastreaza o linie de investitii, pot schimba radical fata sistemului de sanatate si a spitalelor din
Romania. Totodata PNL trebuie sa sustina, in continuare, dublarea salariilor medicilor si a
personalului medical, masura realizabila prin finantarea corecta a sistemului de sanatate,
controlul si efiecintizarea cheltuielilor. PNL trebuie s& sustind, de asemenea, actualizarea
bianuala a listei medicamentelor, accesul pacientilor la tratamente inovatoare, in conditii de
transparenta si eficientd, dar si repornirea la capacitate maxima si dezvoltarea activitatii

Institutului Cantacuzino, care poate oferi Romaniei independenta in domeniul vaccinurilor. Nu in
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ultimul rand, strategia PNL in domeniul Sanatatii permite asigurarea de medicamente gratuite
pentru copii, elevi, studenti, gravide si lduze. In acelasi timp insa, Partidul National Liberal are

obligatia s& garanteze la randul sdu continuarea politicilor de investitii incepute de alte partide.

Demografia — o Romania puternica este doar o Romania in care se nasc copii! Actiunea
statului trebuie sa fie in sensul schimbarii mentalitatii tinerilor care percep un nou
nascut ca pe o povara

Problema demografica este atat urmarea veniturilor reduse a tinerilor si a dificultatilor financiare
in ceea ce priveste intemeierea unei familii: dificultatea achizitionarii unei locuinte, imposibilitatea
de a avea castiguri predictibile pentru o perioada lunga si nesiguranta locului de munca, dar si
urmarea schimbarii modelului social traditional in ceea ce priveste familia si relatiile de cuplu.
Faptul ca in Roménia natalitatea este in scadere, in conditiile in care tot mai mulii tineri cu studii
superioare se indreapta catre statele din vestul Europei, indica diferenta majora dintre felul in
care tanara generatie percepe conditiile din tara, fata de conditiile din tarile de adoptie, majoritatea
state din UE, mai avansate economic. Statul roman trebuie sa infeleaga ca este serios concurat
chiar in interiorul UE de state mai dezvoltate, atat in privinta politicilor privind natalitatea, cat si a
conditiilor de intemeiere a unei familii. Dreptul la mobilitate, dreptul de a studia in afara granitelor,
de a lucra in tari ale UE devin provocari majore pentru statul roman de a-si pastra cetatenii tineri
in interiorul granitelor nationale, in conditiile Tn care nu ofera nici conditii similare cu statele din
Vestul Europei si nici o perspectiva pe masura asteptarii tinerilor.

Statul trebuie sa puna umarul la schimbarea perceptiei de frica si de angajament costistior care
implica nasterea unui copil. Romanii trebuie incurajati sa faca copii! Trebuie un efort al statului
pentru a schimba mentalitatea legata de faptul ca nasterea unui copil este o povara. Aceasta
mentalitate fixata in perceptia tinerilor, urmare a unor realitati legate de costul general al vietii si
de costul intretinerii unui copil trebuie contrabalansata prin dezvoltarea unei infrastructuri publice
de ingrijire a copiilor, pentru ca parintii sa-si poate permite sa-si urmeze cariera, fara sa-si
intrerupa viata profesionala.

Ajutorul financiar pentru familiile tinere trebuie sa se materializeze printr-un sistem de alocatii

crescute pentru al doilea si al treila copil si un program de construire de crese, care sa ofere un
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suport clar al statului pentru o politica de stimulare a natalitatii.

Nasterea copiilor este prima forma de regenerare nationala si un indicator al fortei economice.
Modelul social de familie trebuie promovat, chiar daca acesta se schimba pe fundalul unor realita;
sociale noi. Este nevoie de promovarea ideii ca ,spiritul lucrurilor, este mai important decéat spiritul
timpului”: familia si nasterea unui copil trebuie promovate ca valori esentiale, indiferent de
generatie, nu ca elemente ale unei mentalitati conservatoare, ,nemoderne”.

In acelasi timp, nasterea si cresterea unui copil nu mai trebuie privitd ca apanajul exclusiv al
familiei traditionale, in care mama si tata convietuiesc sub acelasi acoperig. Statul trebuie sa
inteleaga ca politica de stimulare a natalitatii trebuie adaptata realitatii sociale in schimbare:
familia monoparentala nu este o formula care sa inlocuiasca optim existenta familiei cu mama si
tatal copilului, dar existenta relatiilor pasagere si a familillor monoparentale este o realitate sociala
ce nu poate fi neglijata. Esential este ca toate tipurile de situatii sociale sa primeasca incurajarea

si sprijinulul politicii publice in cazul noilor nascuti.

Politici sociale

Migratia - o problem& economicéa si sociald — aducerea acasa a tinerilor si a profesionistilor
romani care au lucrat in UE nu poate avea loc in lipsa unei schimbéri sociale si politice.

Desi mai putin vizibil decat in anii trecuti, Roménia se confruntd cu un nou val de migratie a
tinerilor in tari precum Marea Britanie, Irlanda sau tarile nordice. Migratia fortei celui mai activ si
intreprinzator segment din forta de munca a Romaniei s-a cronicizat, valurile de migratie nu se
opresc, ci mai degraba se incetatenesc drept o optiune viabila. Deja piata fortei de munca incepe
sa intre in criza, daca ne raportam la numarul de salariati si gradul de profesionalizare.

Nicio politica de stimulare a reintoarcerii diasporei nu va avea succes fara o buna functionare a
institutiilor statului, fara o atitudine ,prietenoasa” fata de cetatean, fara o normalizare a raporturilor
dintre stat si cetatean, modificari sociale si politice profunde.

Trebuie inteles ca un raspuns concret, adecvat la problema migratiei, t{ine de o schimbare sociala
profunda care sa inceapa nu neaparat cu cresteri de venituri, ci, mai degraba, cu cresterea
asumarii de responsabilitate din partea elitei politice si administrative si cu recunoasterea, nu atat

materiala, cat sociala a valorii profesionale a indivizilor, a celor care au certificari universitare si

37



PNL - Partidul viitorului. Pentru o Romdnie dreapta, echilibrata si puternica!

care stiu sa-si indeplineasca profesia si restabilirea locului lor in elita societatii.

Trebuie acceptat un fapt: societatea romanasca este o societate strabatuta de diviziuni profunde
intre generatii (0 generatia de adulli in varsta, cu o perceptie despre stat si autoritate specifica
anilor ‘90 si o generatia tanara, care provoaca statul si chiar modelul actual de organizare
democratica), intre categorii sociale (un segment mediu, ,middle-class-ul” autohton, care contesta
moralitatea si functionalitatea sistemului de conducere si elita administrativa si politica care-si
apara statuquo-ul).

Migcarile de protest din ultimii ani au dat semnalul acestor clivaje si au subminat serios
credibilitatea clasei politice si a liderilor societatji, aproape indiferent de domeniul in care acestia
activeaza. Generatia tanara contesta nu doar establishment-ul, ci un model social si valorile care
au definit succesul in ultimele doua decenii si jumatate. Valorile pe care le promoveaza acest
segment de middle-class sunt valorile societatile vestice, de unde si dorinta de a pleca din tara.
Asteptarea segmentului de 20 — 40 de ani, din mediul urban mare, cu studii superioare, este
pentru o societate Tn care regulile sunt respectate de fiecare cetatean, indiferent de statutul social.
O societate in care este atenuat sentimentul de polarizare si este normalizata relatia dintre cei
bogati si restul societatii. O societate in care elita conducatoare raspunde direct in fata celor care
au ales-o si exista recunoasterea sociala si recompensarea realizarilor profesionale. Este ceea
ce tinerii exprima atunci cand vorbesc despre societatea occidentala: ,civilizata si normala”,
ce ofera oportunitati de afirmare si recompenseaza adecvat succesul profesional.

Romaénia se afla in primele 5 state ale UE care vor cunoaste cel mai rapid ritm de imbatréanire in
urmatoarele decenii, iar sistemul public de pensii isi arata limitele. Daca in anul 1990 erau 3,58
milioane de pensionari si 7,9 milioane de salariati, astazi sunt 5,2 milioane de pensionari si 4,4
milioane de salariati. Pentru a echilibra structural sistemul de pensii este imperios necesara
cresterea numarului de salariati, dar si imbunatatirea raportului de dependenta. Reducerea
numarului pensiilor anticipate, sustinerea antreprenoriatului pentru persoanele de peste 50 de
ani, subventionarea locurilor de munca pentru pensionari, subventionarea formarii profesionale
sau recalificarii pentru pensionari, toate acestea pot duce la scaderea presiunii pe sistemul public
de pensii. ins&, pe fondul reducerii demografice, generatiile viitoare trebuie sa poata opta pentru

0 noud abordare care, in afara variantei pensiilor de stat sa le garanteze siguranta veniturilor.
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Partidul National Liberal va lansa in dezbatere publica schimbarea principiilor care guverneaza
sistemul public de pensii, la un sistem de conturi individuale de economisire prin investitii
prudentiale, centrat pe principiul contributivitatii, al responsabilitatii individuale si al definirii si
garantarii beneficiilor. PNL sustine, de asemenea, initierea unei dezbateri privind sistemului
facultativ de pensii ocupationale, bazat pe contributia asiguratului si a angajatorului, cu
componenta de asigurare de viata, pornind de la specificul unor profesii sau al unui domeniu de
activitate. Desigur ca aceste masuri implica o larga dezbatere si o decizie politica de mare
anvergura, pe de o parte si responsabilizare individuala, pe de alta parte. O astfel de transformare
structurala are un orizont de aplicare de circa douazeci de ani, ceea ce la scara demografica este

inca viabil pentru evitarea riscurilor de plata.

Modernizarea institutionala : statul de drept, administratia publica si fondurile europene
Trebuie inteles si acceptat ca pentru buna functionare a unei societati democratice, credibilitatea
Justitiei este la fel de importanta cu functionarea Justitiei insasi. Cetatenii, indiferent de statutul
social, trebuie sa aiba incredere in Justitie, iar ideea de campanie de ,taiere de capete” dusa
impotriva unor indivizi sau a unor categorii sociale, trebuie oprita de la bun inceput.

Increderea in Justitie este datd de functionarea si reputatia elementelor componente ale
sistemului judiciar. Lipsa de incredere din Justitie in societatea roméaneasca, la acest moment,
are doud cauze: Justitia, prin organismele de conducere, CSM si Inspectia Judiciara, nu
sanctioneaza erorile magistratilor si exista o dezbatere mediatica ce pune la indoiala actul de
Justitie.

Clasa politica are datoria sa asigure o dezbatere echilibrata pe toate temele legate de
functionarea Justitiei: transpunerea deciziilor CCR in Codul Penal si de Procedura Penal3,
raspunderea magistratilor, reglementarea optima si clara a conflictului de interese si a problemei
incompatibilitatilor.

PNL sustine o Lege a raspunderii magistratilor, procurorilor si judecatorilor. Printr-o astfel de lege
se pot preintampina erorile din actul de Justitie. Si, de asemenea, trebuie sustinuta consolidarea

si eficienta Inspectiei Judiciare. Nu in ultimul rand, pentru consolidarea credibilitatii Justitiei este
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necesara o dezbatere in Parlament si in societatea civila, nu actiuni guvernamentale pe ascuns,
prin Ordonante de Urgenta care sa reglementeze partea de Justitie, asa cum a facut Guvernul
PSD, la inceputul acestui an.

Interdependenta dintre administratia publica si factorul politic este o realitate si, pana la un punct,
este un element corect si necesar, care ajuta la responsabilizarea partidelor si la optimizarea
politicilor publice, Tnsa functionarii publici trebuie sa fie independenti de factorul politic.

Cel mai important lucru care trebuie stopat este politizarea Educatiei. Este nevoie de
reglementare clara, asumata de toate partidele in ceea ce priveste apartenenta politica a
directorilor de scoli si 0 metodologie de examinare care sa faca promovarea doar pe criterii de
profesionalism. Pentru PNL, depolitizarea invatamantului si asumarea publica a unei conduite
tranparente si clare este o directie strategica politica, menita a reface comunicarea cu societatea
civila. Cetatenii sunt satui de intruziunea politicului in domenii in care partidele nu ar avea ce sa
caute si, in acelasi timp, de lipsa de responsabilitate a partidelor cand vine vorba de asumarea
unor politici importante. Ambele sunt factori de erodare a increderii in clasa politica, iar maniera
in care PSD intelege sa actioneze in Parlament, prin tactici politice si de gherila, pentru a bloca
procesul depolitizarii Educatiei este un lucru care trebuie expus public de catre PNL, cu toata
forta.

Stabilitatea institutiilor si performanta administrativa sunt conditionate de profesionalizarea
resursei umane implicate in exercitarea puterii publice. Asumarea depolitizarii institutiilor publice
permite imbunatatirea capacitatii administrative prin cresterea independentei decizionale. Pe de
alta parte, autonomizarea administratiei publice consumatoare de resurse trebuie
contrabalansata de calitatea conducerii politice, care sa transforme birocratia necesara intr-o

birocratie eficienta.
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VII. O noua politica liberal - promovarea resursei umane la baza partidului

Politica de resurse umane

Oamenii Partidului National Liberal sunt cea mai importanta resursa pe care partidul se poate
baza in fiecare demers pe care 1l intreprinde pentru atingerea obiectivelor politice, de
reprezentare a segmentului electoral de dreapta si de monitorizare si sanctionare a populismului
si iresponsabilitatii PSD.

Cea mai nedreaptd acuzatie la adresa Partidului National Liberal, si intens vehiculata in spatiul
public, este aceea ca Partidului National Liberal i lipsesc oamenii, oamenii buni profesionisti si
oamenii integri. Paradoxul este ca Partidul National Liberal are o rezerva impresionanta de
oameni politici de buna factura, oameni cu expertiza profesionala recunoscuta, cu valori morale
sanatoase si care au intrat in politica pentru a influenta in bine comunitétile in care traiesc.
Partidului National Liberal i-a lipsit insa o politicad coerentd de formare si promovare a resursei
umane. Strategia privind resursa umana este fundamentala pentru orice organizatie politica, iar
modul in care reusim sa atragem si sa promovam oamenii din partid este cel mai bun indicator
care arata daca partidul a fost condus in mod eficient si daca misiunea, valorile si obiectivele
noastre au fost indeplinite.

Partidul National Liberal are nevoie de o politicd de resurse umane concentrata atat asupra
activitatilor, cat si asupra dezvoltarii oamenilor din partid si evolutiei carierei membrilor sai. Nimeni
nu aloca timp si energie unei activitati non-profit, daca nu simte ca poate avea un parcurs politic,
ca se poate dezvolta si este sustinut sa se dezvolte pe masura capacitatilor sale si a efortului
depus.

Relatia intre activitatile specifice unei organizatii politice si nivelul de dezvoltare a resursei umane
este una direct proportionala si, in acelasi timp, singura cale eficientd de impunere a Partidului
National Liberal drept cel mai puternic partid de centru dreapta.

Membrii PNL trebuie sa simta ca pot avea o cariera politica si ca pot accede in functii politice si
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in pozitii de responsabilitate, daca se implica in viata de partid si daca promoveaza valorile si
obiectivele PNL in societate. Asta inseamna sa faci politica si asta da masura unei vieti de partid
dinamice si centrate pe cresterea membrilor PNL.

Angajarea politica a membrilor de partid si atragerea unor noi membri, ca si evolutia carierei
politice a membrilor de partid si sustinerea lor pentru functii de conducere si functii de

reponsabilitate publica, ajuta direct la un contact real si bun al PNL cu societatea.

Trebuie regandita structura de institute si fundatii ale PNL, prin unificarea intr-o singura
organizatie. Este necesar un think tank orientat spre cercetare, realizarea de politici publice
liberale, comunicarea cu societatea civila si spre propunerea de teme de dezbatere cu specific
de dreapta, mai ales in ceea ce priveste economia si fiscalitatea, care vor deveni baza actiunii
politice a PNL si baza actiunii de recladire a dialogului cu electoratul de dreapta.

Partidul National Liberal nu poate tine pasul cu mersul inainte al lumii occidentale fara a se baza
pe sprijinul unui tkink-tank, care sa fie conectat la cele mai noi evolutii in fiecare domeniu de
activitate si care sa propuna solutii adecvate pentru societatea noastra. in plus, acestui institut ii
revine sarcina de a organzia activitatea de profesionalizare a resursei umane a partidului, prin
sesiuni de training-uri pe teme doctrinare, de administratie publica, de comunicare si prin
organizarea de schimburi de experientd cu partidele politice din familia Partidului Popular
European, prin proiecte proprii sau iparteneriat cu fundatii similare ale PPE sau ale principalelor
partide de centru-dreapta din tarile UE si SUA.

Recuperarea experientei politice si a expertizei profesionale a fostilor presedinti de partid si a
fostilor ministri ai Partidului National Liberal este o actiune politicd necesara atat pentru pastrarea
identitatii politice, cat si pentru a imprima un plus de coerenta si continuitate actiunii politice a
partidului. Acestia vor fi consultati de conducerea aleasa a Partidului National in toate momentele
importante ale activitatii partidului: realizarea programului de guvernare, analiza oportunitatii
folosirii instrumentului democratic al motiunii de cenzura, strategiile electorale la nivel national,
dar si pentru organizarea de cursuri de profesionalizare pentru tinerii membri ai PNL, astfel incat
experienta fostilor presedinti si ministri ai partidului sa fie direct impartasita celor mai noi si tineri

liberali.
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Primarii Partidului National Liberal / alesii locali ai PNL

Alesii locali ai Partidului National si, in special, primarii, sunt cea mai importanta si directa punte
de legatura cu electoratul de dreapta si, prin urmare, activitatea acestora isi pune direct amprenta
asupra performantei partidului ca intreg. Pe de alta parte, prin intermediul alesilor locali, Partidul
National Liberal beneficiazé de cea mai eficientd parghie de imbunatatirii a vietii oamenilor din
comunitatile locale.

Partidul National Liberal are nevoie de o directie clara de actiune pentru sprijinirea alegilor locall,
care sa abordeze, in mod unitar, toate aspectele care pot contribui la imbuné&tétirea actiunii

politice a partidului in plan local.

Sprijin pentru proiecte cu fonduri europene

Pentru sprijinirea primarilor in depunerea si derularea proiectelor cu finantare europeana, Partidul
National Liberal va infiinta un departament de consultantd pentru proiecte europene, ai
carui specialisti, angajati ai partidului, vor avea ca sarcina exclusiva sprijinirea primarilor si

colaborarea permanenta cu acestia.

Salarizare si pensii

Salarizarea si pensiile alesilor locali sunt un aspect care nu trebuie ocolit si care trebuie pe deplin
explicat, pentru a inlatura intelegerea gresita de catre opinia publica a unor lucruri firesti din
activitatea alesilor locali. Tinute sub tacere, acestea au dat nastere la interpretari gresite. in niciun
caz nu pretinde cineva privilegii, tratament special sau pensii exagerate. Propunem insa o
abordare normala, care sa coreleze remuneratia in functie de responsabilitate. Trebuie, insa, la
fel de clar sa stim si de unde pornim atunci cand vorbim de pensiile primarilor din Romania si sa
intelegem ca, pentru un primar cu patru mandate in administrarea unei comunitatii, o pensie de
1.100 lei, mult mai mica decéat a altor angajati bugetari cu responsabilitati incomparabil mai mici,

este mai degraba o sanctiune si nu o rasplata de drept cuvenita.
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Preventia in Justitie

Preventia in Justitie este linia principala de actiune prin care ne sprijim alesii locali in exercitarea
atributiilor ce le revin. Aceasta politica are la baza ,preventia prin cunoastere” si se refera la
informarea si consilierea tuturor alesilor locali in cunoasterea legislatiei in domeniul conflictelor

de interese si incompatibilitatilor.

Responsabilitatea in administratia publicé locala

Partidul National Liberal isi mentine convingerea ca o buna functionare a administratiei publice
locale depinde, in mod esential, de o justa aplicare a principiului responsabilitatii legale intre toti
functionarii publici dintr-o unitate teritorial administrativa. Distribuirea echitabild, conforma cu
sarcinile si responsabilitatile intre primari sau presedintii de Consilii Judetene si ceilalati
functionari publici din aparatul administrativ este un principiu pe care partidul nostru il sustine in
continuare. Consideram ca primarii si presedintii de Consilii Judetene, in calitate de manageri ai
institutiilor pe care le conduc, au responsabilitatea de a stabili oportunitatea unor investitii sau a
planurilor de dezvoltare a comunitatii, insa nu ei sunt cei care pot stabili legalitatea actelor pe care

institutia din subordine le emite.

Tineretul National Liberal

Provocarile pe care Partidul National Liberal trebuie sa le infrunte in perioada urmatoare au
nevoie de o echipa de oameni dispusi sa isi sacrifice mult timp si energie, iar Tineretul National
Liberal este locul cel mai potrivit pentru a gasi astfel de oameni.

In TNL sunt tineri care au ales s& se implice in politica in locul dezangajarii si non-votului., care
au ales sa stea uniti pentru valorile in care cred. IMPREUNA CU TNL trebuie s& ardtam societatii
ca, in ciuda prapastiei dintre politic si cetatean, TNL si PNL pot sa conduca spre o Roméanie
diferita.

Tinerii sunt o resursa vitala a partidului care trebuie valorificata mai mult. Obiectivul este sa avem
un plan de cariera clar, transparent, care sa ofere tuturor tinerilor sansa de afirmare, atat in
interiorul, céat si in exteriorul partidului. Resursa umana este cel mai important activ al unei

organizatii politice. TNL a demonstrat ca are o echipa bine pregatita, capabila sa ofere solutii Si
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oameni care sa performeze in functii de inalta decizie. Un partid puternic, este o organizatie
deschisa, care se bazeaza pe reguli si care promoveaza valoarea.

Tineretul National Liberal are capacitatea sa impuna un standard inalt in ceea ce priveste
modalitatea de a face politica. De exemplu, la nivel international, TNL este un partener serios,
respectat si cu viziune, avand un cuvant greu de spus in luarea deciziilor politice in Uniunea
Europeana. TNL a demonstrat de-a lungul timpului ca este o organizatie puternica, capabila sa
ajute partidul Tn toate bataliile politice. Trebuie sa recunoastem cad PNL nu este suficient de
atractiv cum ar trebui pentru generatia tanara. De aceea, este atat de mare nevoie de TNL si este
vital ca acesta sa aiba cu adevarat loc la masa deciziilor.

Munca colegilor de la TNL trebuie promovata si sustinutd cat mai mult de toate structurile
partidului. Multe din ideile si proiectele politicilor de tineret care provin de la TNL trebuie
promovate in Parlamentul National, dar si in Parlamentul European. PNL devine mai puternic

atunci cand politicile sale publice ajung in afara partidului si nu raméan simple documente interne.

Organizatia femeilor liberale
Organizatia femeilor liberale are nevoie de o revigoare si redimensionare a activitatii sale pentru
a sprijini Partidul National Liberal in promovarea proiectelor de politici sociale din domenii precum
Sanatatea si Educatia.
Organizatia femeilor liberale va colabora cu conducerea si organizatiile partidului pentru a stabili
si promova obiectivele politice si politicile publice ale Partidului National Liberal in urmatoarele
domenii strategice:

> politici demografice pronataliste,

cresterea nivelului de educatie a populatiei,

>

> reducerea abandonului scolar,

> promovarea antreprenoriatului feminin,
>

preventia in politicile publice privind sanatatea femeii.
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Seniorii Partidului National Liberal

Partidul National Liberal se afla intr-un moment in care are nevoie, mai mult ca oricand, sa se
poata baza pe dedicarea, implicarea si experienta echipei de Seniori liberali, la nivel national. Din
experienta multelor batalii electorale pe care le-am dus impreuna si in care ne-au confirmat ca
avem in Seniorii nostri foarte buni activisti in munca pe teren si buni comunicatori in campaniile
door to door si in campaniile de strangeri de semnaturi din strada, am convingerea ca aportul
Seniorilor liberali la revigorarea partidului trebuie pretuit.

Un partid politic nu traieste, insa, doar in perioadele electorale, iar in munca de zi cu zi dintre
ciclurile electorale, intreaga structura de organizare a partidului se sprijina pe seniorii
organizatiilor OPV, cele care asigura organizarea pe cartiere si care depind, in mare masura, de
dedicarea, disponibilitatea si implicarea membrilor pensionari ai Partidului National Liberal.
Partidul National Liberal are si responsabilitatea de a arata apreciere pentru munca seniorilor sai,
prin demararea unor proiecte care sa vina in intdmpinarea nevoilor lor si care sa fi sprijine, in mod
concret. Cele doua directii principale de actiune a acestor proiecte vizeaza serviciile de Sanatate,
domeniu in care putem sa sprijinim prin informare, consiliere si consultatii gratuite oferite de

colegii medici, precum si programele de socializare destinate persoanelor varstnice.

Fuidizarea relatiei teritoriu-centru

Activitatea Partidului National Liberal nu se poate desfasura in mod eficient fara stabilirea unei
legaturi flexibile, rapide si eficiente intre nivelurile ierarhice si intre organizatiile teritoriale.

Este o legatura organica intr-o organizatie precum partidul nostru, care se doreste stabil si isi
propune sa se reafirme drept principalul partid de dreapta din Romania. Una dintre cauzele
situatiei Tn care se afla acum Partidul National Liberal este si ruperea acestei legaturi functionale
intre centru si teritoriu. Ruperea bazei partidului de deciziile politice luate la centru, intr-un cadru

restrans de consultare a fost una dintre marile greseli ale partidului, n trecut.

n acest sens, propunem:

Intoarcerea deciziei in plan local
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intelegand corectitudinea principiului descentralizarii deciziei care priveste direct organizatiile
locale, listele de candidati la alegerile parlamentare din 2020 se vor alcaltui pe baza optiunilor
filialei. Asta inseamna alegerea directa in cadrul unui Comitet de coordonare extraordinar al
filialei, Tn care, prin similitudine cu alegerile interne pentru presedinte si BPJ, sa se faca alegeri si
pentru listele de Parlament. Este, in acelasi timp, un vot de incredere si o asumare a
responsabilitatii pentru rezultate. De asemenea, se va introduce principiul votului de incredere
in organizatiile teritoriale, iar presedintii de filiale nu vor mai putea fi schimbati de la centru, ci

numai in urma pierderii increderii la nivel judetean si local.

Platforma online de consultarea a partidului
Va fi construita o platforma online, la care vor avea acces toti membrii PNL si care va reprezenta
baza deciziei conducerii nationale in orice moment de actiune majora: depunerea de motiuni de

cenzura, votul la proiecte importante, initiativele majore ale partidului, politica de aliante.

Sedintele PBN sé se tind o daté pe luna in alta filiald decét la Bucuresti
Este o solutie optima, atat pentru implicarea membrilor organizatiilor locale in sedintele de
conducere ale partidului, cat si pentru mentinerea unei legaturi directe si constante cu activitatea

din filialele partidului, cu proiectele, problemele, solicitarile si propunerile pe care le au.

Refacerea bazei de date

Costurile neactualizarii bazelor de date s-au vazut la ultimele competitii electorale la care Partidul
National Liberal a participat, suferind de o slaba organizare a resurselor partidului. Avem obligatia
sa stim exact cati membri activi are partidul, cum putem comunica cu ei si cum pot ei comunica
cu conducerea partidului. Baza de date a Partidului National Liberal trebuie actualizata, astfel
incat, s& ofere suportul tehnic pentru o comunicare rapida. in acelasi timp, aceasta baza de date
actualizata este cel mai bun indicator al viabilitatii partidului, care ne arata, in timp real, daca
pleacd sau se inscriu noi membri. In urma consultarii sdptdmanale a bazei de date, fiecare
presedinte de filiala va fi responsabil sa ii contacteze pe cei care aleg sa plece din partid, pentru

a afla motivele acestei decizii si pentru a-i convinge sa ramana alaturi de Partidul National Liberal.
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Campanii de recrutare a voluntarilor si a noilor membri

Partidul National Liberal are nevoie de forte proaspete pentru a finaliza cu bine dificilul proces al
reafirmarii si reconsolidarii. Avem nevoie sa functionam ca un organism viu, bine conectat la
societatea in care traim si deschis permanent catre comunitate. Partidul National Liberal va
desfasura, in fiecare an, o ampla campanie de recrutare a voluntarilor si membrilor noi, care se
va desfasura pe parcursul a 30 de zile si care va implica actiuni in strada si campanii pe retelele

de socializare, cu participarea obligatorie a conducerii partidului si a conducerii filialelor.

Intensificarea activitatii politice a PNL

Partidul National Liberal a functionat, in trecut, cu motoarele turate la minim, ceea ce a facut ca
experienta politica si expertiza profesionala a membrilor partidului sa fie irosite, iar costul electoral

sa fie platit de intreaga organizatie.
Activitatea politica a Partidului National Liberal va fi intensificata pe urmaaoarele paliere:
Comisiile de specialitate

Comisiile de specialitate ale partidului reprezinta principalul instrument de elaborare a politicilor

publice care redau viziunea Partidului National Liberal pentru dezvoltare Romaniei.

Comisiile de specialitate ale partidului trebuie redinamizate astfel incat toate initiativele legislative
ale parlamentarilor Partidului National Liberal sa aiba, in mod obligatoriu, avizul comisiilor de

specialitate, Tnainte de a fi depuse in forul legislativ.

in plus, n viitoarea guvernare a Partidului National Liberal nu vor fi promovati oameni care nu au

lucrat in comisiile de specialitate ale partidului.

Lunar, comisiile de specialitate vor prezenta conducerii partidului un rapor de activitate care sa
nu contina doar actiunile in sine, ci si modul in care au contribuit acestea la imbunatatirea
activitatii partidului.

Organizarea de campanii si dezbateri publice
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Activitatea Partidului National Liberal de conectare cu temele si interesele opiniei publice va fi

intensificata prin:

e Organizarea de campanii publice pe teme de politici publice;

e Organizarea periodica de campanii de strangere de semnaturi pe teme de mare impact, in
principal in mediul online, precum si strangere de semnaturi in strada

e Organizarea de intélniri si consultari periodice si institutionalizate ¢ mediul de afaceri,

societatea civila, organizatii profesionale, sindicate.

Planificare strategica

Coordonarea intr-o maniera strategica a partidului presupune, in egala masura, planificarea

activitatii politice si gestionarea aspectelor care tin de organizarea si functionarea partidului.

Lipsa unei orientari strategice attt in interiorul partidului, cat si in activitatea politica a afectat

considerabil performanta partidului in ultimii ani.

Obiectivul de redresare a partidului face ca planificarea strategica sa fie un imperativ al conducerii

viitoare si este gandita pe urmatoarele coordonate:
Organizarea interna:

e Introducerea unui sistem de monitorizare a indeplinirii obiectivelor strategice;

e Respectarea cu strictete a prevederilor statutare cu privire la organizarea partidului;

e Incurajarea diversitatii de opinie n interiorul PNL prin dezbaterea temelor propuse spre
decizie;

e Respectarea deciziilor luate in urma dezbaterii de catre toti membrii. Nu se vor admite
pozitii publice impotriva unor hotarari ale partidului;

e Organizarea partidului in retele si organizatii pe sectii de votare;

e Tincurajarea schimbului de experientd, prin care organizatiile care au performat in alegeri

sa promoveze cele mai bune practici.
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Dezvoltarea activitatii internationale a PNL

Participarea liderilor si reprezentantilor PNL la toate evenimentele PPE si la evenimentele majore
ale partidelor partenere. Asigurarea reprezentarii PNL in forurile de conducere ale PPE si ale
grupului politic PPE din Parlamentul European. intarirea relatiilor bilaterale cu partidele mari Si
influente din PPE. Sustinerea partidelor proeuropene, membre PPE din Republica Moldova.

Comunicarea

Activitatea unui partid politic implica o foarte buna organizare care sa permita comunicarea rapida

si eficientda Tn exteriorul partidului, catre anumite grupuri tinta: electorat, mass media, alte

formatiuni politice, institutii europene.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv, propunem:

Parteneriat transparent cu presa, in conditile in care PNL are o problema reala de
comunicare in spatiul public a ideilor de dreapta si a politicilor liberale;

Toti liderii PNL trebuie sa iasa sa lupte in arena publica, sa comunice. Trebuie pus punct
situatiei de acum cand unii se erodeaza in dezbateri, iar alti lideri evita aparitiile publice in
afara campaniei;

Comunicarea in mediul online. Desi PNL se adreseaza unui electorat activ, informat i
foarte contectat la dezbaterea online, PNL a pierdut avantajul comunicarii. Din acest motiv,
comunicarea online este un obiectiv prioritar;

Promovarea in prim planul comunicarii publice a oamenilor de la baza partidului, figuri
autentice de alesi liberali, care, in felul acesta, pot da un semnal clar de implicare catre
societatea civil3;

Comunicarea interna, saptamanala, prin e-mail, realizata de catre presedintele partidului
si adresata tuturor membrilor PNL, sub forma unui newsletter care permite si trimiterea

feedback —ului.
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